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1. Žadatel/předkladatel SPL 
MAS Světovina o.p.s. 
Obecně prospěšná společnost 
Masarykovo nám. 112, 338 08 Zbiroh 
IČ: 27960765 
Statutární zástupce: Jiří Pražský 

 

2. Základní údaje o území MAS 
Rozloha:        807,95 km2 

Počet obcí:          77  
Počet obyvatel:  29 897 
Hustota obyvatel:          37 os./km2  
 

3. Zpracování SPL MAS 
Způsob zpracování SPL 
Předložený strategický plán představuje ucelenou rozvojovou strategii území. Východiskem pro 
jeho zpracování byly již existující strategie rozvoje mikroregionů a obcí, které tvoří společné 
území MAS. 
Jednalo se zejména o: 

• Strategii rozvoje  svazku obcí Mikroregionu Radnicko, 

• Strategii rozvoje svazku obcí  Mikroregionu Zbirožsko, 

• Strategie rozvoje Mikroregionu Kralovicko, z.s.p.o. 

• Strategie rozvoje Mikroregionu Dolní Střela, z.s.p.o. 

• Analýza potřeb rozvoje a projektové činnosti Rokycanska, Radnicka, Zbirožska a 
Chrástecka 

• Rozvojové dokumenty města Radnice 

• Rozvojové dokumenty města Zbiroh 

• Strategický plán rozvoje města Plas 

• Strategie rozvoje Plzeňského kraje 
Pro potřeby tvorby strategie bylo provedeno dotazníkové šetření, které mělo za cíl zjistit 
problémy, potřeby a rozvojové priority jednotlivých obcí a podnikatelů.  

 

V roce 2008 došlo k přijetí nových partnerů (členů), kteří byli dříve členy MAS Barokní 
perla, o.p.s. (Usnesení valné hromady MAS Světovina ze dne 26.6.2008, viz 
www.svetovina.cz). Propojením území obou MAS (Světovina / Barokní perla) a napojením na 
MAS Vladař, dochází k úzké spolupráci  nejen  na území nynější MAS Světovina, ale i mezi 
jednotlivými MAS. 

Způsob zapojení místních aktérů do zpracování SPL 

Strategie byla zformulována pracovní skupinou složenou se zástupců jednotlivých svazků obcí 
(svazek obcí Mikroregion Radnicko, Mikroregion Kralovicko - zájmové sdružení právnických 
osob, Mikroregion Dolní Střela – zájmové sdružení právnických osob a svazek obcí Mikroregion 
Zbirožsko). Do tvorby strategie byly prostřednictvím zástupců výše uvedených subjektů zapojeni i 
ostatní členové MAS.  
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Byly zřízeny specializované pracovní skupiny, které pracovaly na tvorbě jednotlivých částí 
strategie při svých setkáních v červenci a srpnu 2008 (zápisy z jednotlivých setkání na 
www.svetovina.cz) Jejich návrhy byly konzultovány a připomínkovány na zasedáních správní 
rady a programového výboru (zápisy z jednání na www.svetovina.cz) a zapracovány do 
jednotlivých částí SPL. 

Pracovní skupiny a jejich členské složení: 

pracovní skupina počet členů 

  Pracovní skupina pro zemědělce                                                5 

  Pracovní skupina pro obce a občany                                               6 

  Pracovní skupina pro podnikatelské subjekty                                               5 

  Pracovní skupina pro památky, školství a volný čas                                               4 

  Pracovní skupina pro mladé                                               3  

  Pracovní skupina pro ženy                                               2 
 

Pracovní skupiny složené ze zástupců obcí, podnikatelů a neziskových organizací společně na 
pracovních setkáních projednávaly jednotlivá opatření této strategie a řešily možnou realizaci 
připravených projektů.  

Odborné poradenství a koordinační pomoc při tvorbě Strategického plánu zajišťovala Regionální 
rozvojová agentura Plzeňského kraje, společnost BESSI a.s., dále pak představitelé MAS Český 
západ, paní Miroslava Válová a pan Jan Florian, kteří se zúčastnili některých jednání jako externí 
poradci pro tvorbu strategie.  

Uceleně zpracovaná SPL byla předána k připomínkování expertním odborníkům: 

PhDr. Petr Sušánka         - poradce v oblasti rozvoje venkova, facilitátor MAS Vladař 

Mgr. Michal Jarolímek    - poradce v oblasti rozvoje venkova, facilitátor MAS Sdružení růže 

Ing. Otto Onderek        - poradce v oblasti rozvoje venkova, facilitátor MAS Pobeskydí 

 

4. Analýza území MAS 
 
4.1. Hodnocení území 
Důvod výběru daného území 

Základem pro vznik Sdružení byla zejména iniciativa místních obcí spolupracovat při rozvoji 
společně obývaného a využívaného území v regionu MAS Světovina. Společný charakter území a 
společné problémy, které sužují samosprávy obcí, místní obyvatele i podnikatele daly již v 
předešlém období podnět pro vznik mikroregionů a svazků obcí, v rámci kterých zejména obce 
navazovaly rozvojovou spolupráci.  

Vytvoření místní akční skupiny má za cíl vtáhnout do rozvojového procesu i další subjekty, tj. 
místní podnikatele, neziskové organizace, orgány ochrany přírody, apod. 

 

 

 

 



 Strategický plán LEADER MAS Světovina o.p.s.   
 PRV ČR osa IV. – 1.1 – Leader 
 Období 2007 – 2013 
 

Schváleno   Strana 5 (celkem 60) 
PV, VH MAS Světovina, o.p.s. dne 9.10.2008   

Oblast Světoviny tvoří čtyři svazky obcí a ZSPO (s počtem obcí a počtem obyvatel) 

Mikroregion (DSO, ZSPO) Počet obcí Počet obyvatel 

  Kralovicko 21                                         9 079   
  Dolní Střela 19                                       8 311 
  Radnicko 25                                       7 542 
  Zbirožsko 11                                       4 518 

  Celkem 76                                     29 450 
Územní působnost MAS Světovina o.p.s. na svém území dále schválila obec Výrov (okres 
Plzeň – sever) s počtem obyvatel 447, která není členem žádného z výše uváděných 
mikroregionů. 

 

GEOGRAFIE - KRAJINA 

MAS Světovina zabírá severní část Plzeňského kraje a to více než 45 % území bývalých okresů 
Plzeň-sever a Rokycany a je vůči krajskému městu Plzeňského kraje periferním územím mimo 
aktivní oblast Plzeňské aglomerace.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Jakousi pomyslnou jižní hranici tvoří město Plzeň a západně od něj položená uhelná pánev 
Nýřanska. Na východě je ohraničena hranicí Plzeňského a Středočeského kraje.  Na západě pak 
region přirozeně ohraničuje Úterský potok a severní hranice probíhá přibližně v pásu mezi 
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Bezvěrovem, Manětínem, Rabštejnem, Kralovicemi a Kožlany, přičemž charakter sídel i 
historické vazby plynule navazují na sousední Žluticko, Podbořansko. 

Priorita přírodního charakteru území je podpořena množstvím vyhlášených přírodních parků, 
jakými jsou např. Horní Berounka, Horní Střela, dále pak přírodní rezervace Třímanské skály, 
Lípa  nebo Přírodní rezervace Krašov a dalšími přírodními památkami, jako je Odlezelské jezero  

Na území MAS se rozprostírá CHKO Křivoklátsko (rozloha 650 km2), která byla pro 
mimořádný přírodovědecký a ochranářský význam začleněna do světové sítě biosférických 
rezervací UNESCO 

 
Závěr:  Zlepšení využívání stávajícího dostupného přírodního potenciálu pomůže ke zvýšení 
atraktivity celého území a rozvoji cestovního ruchu. Rovněž je nutno podotknout, že velký počet 
vyhlášených chráněných krajinných prvků znesnadňuje činnost především v zemědělských 
oblastech. 
 

OBYVATELSTVO 

Na území MAS Světovina převažují malé obce s počtem obyvatel do 200, z celkového počtu 
77obcí (s územní působností MAS Světovina) má 45 obcí počet obyvatel do 200 osob, což tvoří 
podíl 59% ze všech obcí nacházející se na území MAS Světovina.   

Největšími obcemi s počtem obyvatel nad 2000 jsou centra jednotlivých regionů –  Kralovice 
(ZSPO Kralovicko), Plasy (ZSPO Dolní Střela) Radnice ( SO Radnicko), Zbiroh ( SO 
Zbirožsko).  
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Přehled obcí a obyvatel s územní působností k MAS Světovina o.p.s. (k 1.1.2008) 

 

Okres Plzeň - sever Okres Rokycany 

Obec/Město Počet obyv. Obec/Město Počet obyv. 
  Dolní Hradiště 40   Čilá 22 
  Studená 44   Hradiště 25 

  Holovousy 54   Kařízek 47 
  Všehrdy 60   Kamenec 48 
  Velečín 67   Chlum 51 
  Hlince 70   Bujesily 61 
  Černíkovice 71   Sebečice 69 
  Slatina 71   Chomle 70 

  Pastuchovice 73   Lhotka u Radnic 80 
  Brodeslavy 75   Ostrovec –Lhotka  96 
  Bílov 82   Bezděkov 108 
  Sedlec 85   Plískov 118 
  Bohy 92   Cekov 119 
  Tis u Blatna 87   Sirá 119 

  Kaceřov 117   Terešov 121 
  Kočín 120   Němčovice 124 
  Kopidlo 121   Drahoňův Újezd 134 
  Koryta 128   Kladruby 154 
  Jarov 137   Skomelno 157 
  Dražeň 147   Zvíkovec 172 

  Potvorov 153   Líšná 173 
  Chříč 175   Týček  200 
  Líté 179   Přívětice 203 
  Hvozd 245   Vejvanov 223 
  Pláně 257   Újezd u sv. Kříže 239 
  Vysoká Libyně 257   Všenice 243 

  Mrtník 308   Podmokly 268 
  Dobříč 391     Mlečice 292 
  Obora 438   Liblin 293 
  Dolní Bělá 447   Lhota pod Radčem 297 
  Výrov 447   Březina 316 
  Rybnice 477   Hlohovice   341 

  Česká Bříza 484   Kařez 614 
  Mladotice 553   Radnice 1 758 
  Horní Bělá 580   Břasy 2 104 
  Kozojedy 638   Zbiroh 2 601 
  Hromnice 1 076   
  Kožlany 1 370   

  Žihle 1 452   
  Plasy 2 619    
  Kralovice 3 550    

Počet obcí na území MAS Světovina  77

Počet obyvatel v obcích na území MAS 29 897
Zdroj   ČSÚ 
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DOPRAVNÍ INFRASTRUKTURA /  OBČANSKÁ VYBAVENOST 

Pro území MAS Světovina jsou charakteristické dva dopravní systémy. Osou prvního z nich jsou 
železniční tratě č.160 (na úseku Žihle- Plzeň) a č.170 (na úseku Plzeň – Rokycany –Praha).  

Centrem druhého dopravního systému jsou rozhodující dálnice D5 a dále pak , silnice I.třídy, I/27, 
(Plzeň – Žatec – Most – Üstí n.L) a silnice II.třídy II/605 (Praha – Rozvadov –D) 

Na tyto hlavní dopravní tepny navazuje poměrně hustá síť vedlejších a ostatních komunikací, 
které se však vyznačují špatným stavem vozovek. 

Hromadná autobusová doprava je na těchto komunikacích zajišťována jako základní dopravní 
obslužnost, která je z hlediska potřeb obcí nedostatečná.  

Většina obcí na území MAS Světovina, skoro 95%, nemá doposud zpracovanou územně 
plánovací dokumentaci, která je důležitým dokumentem pro všestranný rozvoj obcí.  

 

Závěr:  Na opravu místních komunikac musejí obce spoléhat  na vlastní zdroje, popř. na 
dotace z krajských, národních či evropských programů. Obnova a budování prvků občanské 
vybavenosti je neodmyslitelnou součástí dopravní obslužnosti regionu a z hlediska potřeb 
občanů je v regionu nedostatečná. Existence územních plánů v jednotlivých obcích je závislá 
na možnostech získání dotace pro vznik územně plánovací dokumentace. 

 

EKONOMIKA 

Socioekonomické vazby území MAS Světovina jsou dány především pracovními příležitostmi, 
možnostmi vzdělávání, dopravní dostupností a funkčností okolních větších sídel.  

Pro Zbirožsko a Radnicko je nejvýznamnější z hlediska funkcí město Rokycany a město Plzeň. 
Existují však intenzivní vazby i na Žebrák, Hořovice a dále pak na Zdice a Beroun z důvodu 
poskytování pracovních příležitostí  a služeb. Pro Kralovicko a Plasko je nejdůležitější Plzeň a 
v menší míře i Rakovník. 

Mezi největší zaměstnavatele na území MAS patří: BEST, a.s.,  JEDNOTA Plasy,  Mlékárna 
NET Kralovice,  HANSA Kralovice, AMAGASAKI Pipe Kožlany, BRAVOS Radnice, Zbirovia 
Zbiroh, JCM  Lesní a rybniční správa Zbiroh, Gastro Žofín s.r.o. a další. 

Ekonomické subjekty dle počtu zaměstnanců k 1.1.2007 

 počet zaměstnanců  

 bez zaměstnanců 1 - 19  20 - 99 100 a více neuvedeno  

 2037 478 73 17 3554  
 

Počet ekonomických subjektů v kategorii neudáno a v kategorii bez zaměstnanců tvoří 90% 
z celkového počtu ek.subjektů na území MAS. Při podrobnějším pohledu na strukturu 
ekonomických subjektů zjistíme, že největší zastoupení mají podnikatelé – fyzické osoby.  

Hodnocení podmínek pro podnikání  

Přestože respondenty byly v rámci dotazníkového šetření převážně obce, nikoliv přímo 
podnikatelé nebo osoby uvažující o podnikání na území MAS Světovina, podává nám takto  
získaná informace alespoň jeden z možných pohledů na podmínky pro podnikání v regionu. 
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Dle názoru zástupců obcí nejsou příležitosti pro podnikání hodnoceny příliš pozitivně, 
převládajícím názorem je, že v regionu jsou spíše nedostatečné příležitosti pro podnikání.  

Nezaměstnanost:                                                                                                                                

Vývoj nezaměstnanosti v obcích s územní působností MAS Světovina zaznamenává příznivý 
klesající trend. Od 31.12.2006 se k měsíci červnu 2008 snížila nezaměstnanost o 2,53 %    

                                                                   Zdroj: MPSV, úřad práce v Plzni 

Míra nezaměstnanosti v jednotlivých mikroregionech na území MAS Světovina: 

� Mikroregion Kralovicko  5,20% 

� Mikroregion Dolní Střela  4,30% 

� Mikroregion Radnicko   4,40%  

� Mikroregion Zbirožsko  4,00% 

Míra obecné nezaměstnanosti (počet registrovaných uchazečů o práci ) zaznamenává klesající 
trend nejen na území MAS Světovina, ale je odrazem i snížení nezaměstnanosti v Plzeňském kraji 
a celé ČR: 

území r. 2006 r.2007 Rozdíl 

ČR 7,1 4,7 - 2,41

Plzeňský kraj 5,6 4,7 - 0,89

MAS Světovina  7 5,25 - 1,75

zdroj MPSV 

Během posledních let se výrazně mění ekonomická aktivita osob v jednotlivých odvětvích. 
Zatímco v roce 1980 bylo největším odvětvím z hlediska zaměstnanosti zemědělství, nyní (rok 
2006) jsou to služby.                                                                 

 

ZÁVĚR: V současné době na území MAS Světovina je dle statistických údajů poměrně velké 
množství drobných podnikatelů. Jak již bylo naznačeno, právě vysoký počet těchto subjektů, které 
často neplní svoji ekonomickou funkci (spící živnosti), nepříznivě ovlivňuje analýzu struktury 
subjektů. 

Vývoj nezaměstnanosti na území MAS Světovina v letech              

2006-2007 a v měsíci červnu 2008
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Středních a větších podnikatelských subjektů je v daném území minimum. Podmínky  a příležitosti 
pro podnikání na území MAS Světovina nejsou hodnoceny příznivě, z čehož vyplývá zájem o 
zlepšení těchto podmínek a podpoření rozvoje podnikání.  

Ekonomika ovlivňuje zásadním způsobem stabilitu a možnosti rozvoje území MAS Světovina.  
S jejím klesajícím výkonem v daném území vzrůstají destabilizační faktory. 

Nezaměstnanost na území MAS postupně klesá, což je kladným odrazem přílivu některých 
podnikatelských subjektů do regionu a zároveň celorepublikovým trendem. 

 

KULTURNÍ HODNOTY ÚZEMÍ 

Území MAS Světovina je krajinou s řadou kulturních i technických památek, významným 
přírodním bohatstvím a prostorem nepříliš poznamenaným velkými průmyslovými podniky  a 
rozsáhlými sídelními aglomeracemi. 

Území MAS je bohaté především na barokní objekty, z nichž nejvýznamnějšími památkami jsou 
klášter v Plasích a poutní místo v Mariánské Týnici. Z církevních staveb pak vynikají původní 
románské kostely (Potvorov) a pak řada barokních (Kozojedy). V regionu, kde převažoval 
církevní majetek, najdeme méně hradů, nad Berounkou vyrostly Věžka, Krašov a Libštejn. Méně 
četné jsou pak větší zámky, z nichž mezi prvořadé památky patří renesanční Kaceřov a zámek 
Zbiroh. 

Krajina je bohatá také na drobné památky, najdeme zde neobvyklé množství kamenných křížů, 
celou řadu božích muk a výklenkových kapliček.   

Mariánský Týnec – areál bývalého proboštství 
Bezesporu nejvýznamnější památka nedaleko Kralovic byla zřejmě původně zemanský dvorec. 
Při dvorci byla pravděpodobně ves s románskou kaplí, o níž je zmínka již roku 1186.  

V klášteře je nyní Muzeum a Galerie severního Plzeňska. Stálá historická expozice je po celou 
sezónu doplňována pořádáním výstav a kulturně společenských akcí. 

Cisterciácký klášter v Plasech 
Cisterciácký klášter založil kníže Vladislav II. v roce 1144. V roce 1145 přišli do Plas první 
mniši a o rok později vydal klášteru zakládací listinu. V druhé polovině 18. století (za doby 
osvícenského  císaře Josefa II.), roku 1785, byl cisterciácký klášter zrušen. Celý majetek 
připadl Správě náboženského fondu a ta  areál prodala v roce 1826 kancléři K. L. Metternichovi z 
Winneuburgu.  

Novorenesanční zámek Zbiroh 

Původní hrad byl postaven na tvrdé jaspisové ( buližníkové ) skále. Hradní studna, vyhloubená 
do této horniny, je se svými 163 m nejhlubší v Evropě. Hradní  věž je první samostatnou hradní 
hláskou v Čechách. Se zdmi silnými až 4 m, výškou 20 m a šířkou 10 m je dominantou celého 
zámku. Zbiroh je prvním šlechtickým hradem v Čechách. Jedná se také o místo, kde Alfons 
Mucha vytvořil některá ze svých největších děl. 

Kulturní památky na území MAS Světovina se vyznačují nepříliš dobrým technickým stavem. 
Většina památek chátrá a pokud se nenajde možnost dotování jejích oprav z krajských či 
národních zdrojů, bude takřka nemožné tyto objekty opravit. Částečnou rekonstrukcí v uplynulých 
letech procházelo a prochází pouze několik objektů, jako např. NKP (národní kulturní památka) 
Klášter Plasy nebo areál bývalého proboštství v Mariánské Týnici, či románský kostel 
v Potvorově. 
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Závěr:  Rekonstrukce památek místního i regionálního významu přispěje k rozvoji regionu 
v oblasti cestovního ruchu a ke zvýšení celkové atraktivity území.  

CESTOVNÍ  RUCH 

Území MAS Světovina je územím s vysokým potenciálem zejména přírodního charakteru. 

Na území MAS  jsou podmínky pro rozvoj cestovního ruchu dány především kvalitou přírodního 
prostředí, množstvím a významem kulturních a historických památek a v neposlední řadě také 
jeho výhodnou polohou. 

Přírodně orientovaný cestovní ruch: 
Jedním z největších motivů cestovního ruchu v oblasti je rekreace a  skladba přírodních lokalit, 
která mimo jiné umožňuje a předurčuje využitelnost regionu pro územně vázanou rekreaci. 
Z hlediska kvality přírodního prostředí patří mezi regionálně přitažlivé lokality cestovního ruchu 
především údolí řeky Střely , z vodáckého hlediska je přitažlivá lokalita kolem řeky Berounky. 
 
Kulturně orientovaný cestovní ruch: 
Mezi turisticky významnější lokality se může řadit především areál bývalého kláštera v Plasích, 
který lze doplnit rekonstruovaným areálem poutního kostela v Mariánské Týnici, či 
novorenesančním zámkem ve Zbirohu. V mnoha kulturních a historických objektech se pořádají 
různé kulturní akce, jako jsou koncerty či výstavy, nebo jsou zde stálé muzejní expozice. 
(Muzeum a Galerie Severního Plzeňska v Mariánské Týnici) 
Rozvoj této formy cestovního ruchu závisí zejména na dostupnosti a dobrém stavu těchto 
památek. Jejich opravy se realizují z městských rozpočtů a z rozpočtů nadací a různých spolků, 
což je z hlediska velkého počtu památek, které potřebují částečnou či úplnou rekonstrukci, zcela 
nedostačující. Je tedy potřeba zajistit další zdroje k realizaci především rozsáhlejších oprav těchto 
památek 
 
Turistika a cykloturistika 

Síť turistických tras zajišťuje Klub českých turistů. Tato sít je co do hustoty tras i přehlednosti 
značení na území MAS Světovina na velmi dobré úrovni a všechny významné lokality jsou 
napojeny na jednotlivé turistické trasy.  

V poslední době se velmi rychle vytvořila síť cyklostezek a budování této sítě představuje 
významný pilíř rozvoje. Nově se začíná rozvíjet i hippoturistika. Některé obce MAS Světovina 
jsou již napojeny na mezinárodní hippostezky a snaží se o jejich další rozšíření. 

Absolutně nedostačující je vybavenost této oblasti cestovního ruchu z hlediska kvalitních 
ubytovacích služeb. Je více než nutná rekonstrukce stávajících zařízení poskytujících ubytovací a 
stravovací služby a především pak vznik nových zařízení  
 

Závěr:  Aby došlo k realizaci nabídky kulturního přírodního potenciálu krajiny je nutné zlepšovat 
nabídku turistické infrastruktury, především pak rozšíření ubytovacích a pohostinských kapacit, 
které jsou v oblasti nedostačující. Kapacita lůžek v jednotlivých ubytovacích zařízeních především 
v sezónních obdobích uspokojí návštěvníky pouze z 50%. 

Velmi důležitým faktorem v oblasti cestovního ruchu je pak propagační činnost, která je v mnoha 
případech zajišťována pouze externími zdroji, jakými jsou např. propagační materiály Plzeňského 
kraje. 

V rámci budování turistické infrastruktury velmi významné místo sehrávají turistické informační 
kanceláře, které by měly poskytovat komplexní nabídku služeb pro návštěvníky regionu od 
zajištění ubytování a stravován až, přes nabídku alternativních sportovních nebo kulturních 
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Druh pozemků na území MAS Světovina k 1.1.2007 - podíl z celkové 

výměry v%

aktivit. Těchto informačních míst je v regionu velmi málo, existují především ve větších sídlech 
jako jsou Plasy, Kralovice či Zbiroh.  

 

ZEMĚDĚLSTVÍ  -  LESNICTVÍ   

Výměra zemědělské půdy na území MAS Světovina činní 36 167 ha, což je skoro 45% z celkové 
plochy 80 795 ha.  

Území % podíl jednotlivých druhů pozemků 
  Orná  Zemědělská Lesní Vodní Zastavěná Ostatní  

  půda půda Porost plochy plocha plocha 
MAS Světovina 36,2 44,7 40,7 1,08 1,08 5,5 

Zdroj ČSÚ 

Existuje zde obecný problém rozporu mezi ekologií a produktivitou. V minulosti docházelo 
k scelování lánů, což nyní negativně působí na možnost zachycení dešťové vody v krajině. Půdu 
ovlivňuje i používání těžké mechanizace. Nelze opomenout, že na části území mikroregionu se 
rozkládá CHKO Křivoklátsko a přírodní park Horní Berounka a Horní Střela, což přináší pro 
zemědělskou výrobu určitá omezení.  

Další významné zastoupení zaujímají plochy lesních porostů, které představují více než 40% 
výměry. Z celkové výměry ploch lesů (32 935 ha) na území MAS Světovina je cca 15% lesa 
ochranného, 1% lesa zvláštního určení a rozhodujících cca 84% zaujímá les hospodářský. Tyto 
pozemky určené k plnění funkcí lesa vlastní často obce, dále pak soukromí vlastníci. 

Důležité pro zemědělství nejen v této oblasti je stabilizace vlastnických vztahů k půdě a 
majetku. Po restituci začátkem 90.let vedle sebe působí velké podniky, statkáři i rolníci s nižší 
výměrou a menším rozsahem výroby. Společně jsou jedním ze základních prvků udržování 
rozvoje života na venkově. Vzhledem k nastavení parametrů dotačního systému a především 
dodržováním správné zemědělské praxe se zemědělská výroba stále více vedle funkce produkční 
stává nezastupitelným udržovatelem různorodosti krajiny. Právě takto hospodařícím zemědělcům 
by měla MAS poskytnout možnosti pro čerpání finančních prostředků na jejich projekty v oblasti 
agroturistiky, udržení tradic území či rozvoj podnikání. 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj ČSÚ 

Závěr:  V západní části území se na zemědělské výrobě pravděpodobně projevuje i vliv 
imisního zatížení z průmyslu plzeňské aglomerace. Výrazným prvkem nestability je vysoká 
zadluženost a velmi nízká ziskovost odvětví (nízké výkupní ceny komodit), nedovolující obnovu 
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základních prostředků  a zavádění nových technologií. Zemědělství mikroregionu ve vztahu 
k ekologickým podmínkám je charakterizováno poměrně značným rozsahem různých typů 
státem chráněných území, tj. pásem hygienické ochrany vodních zdrojů, v nichž je nutný 
omezený způsob hospodaření. 

 

PRŮMYSL  /sekundér/ 

V odvětvové struktuře hospodářství regionu není průmysl příliš dominantním odvětvím, 
procentuelně vyjádřeno, v průmyslu pracuje 20 – 30 % ekonomicky aktivních obyvatel regionu. 
Odvětvová struktura průmyslu je odvozena od přírodních zdrojů regionu. 

V území MAS Světovina se nenachází žádný průmysl nebo stavební podnik nadregionálního 
významu.  

Lze zde najít řemeslné živnosti v oborech truhlářství, keramika zámečnictví, stavební činnosti, 
zednictví, lakýrnictví, kovovýroby a dřevovýroby.   
Z hlediska využití nerostných surovin na území MAS Světovina je významnější pouze těžba 
stavebního kamene v lokalitě Těškov a Třebnuška (Silnice Nepomuk a.s) V okolí Kaznějova se 
pak nachází značná ložiska kaolínu sloužící pro výrobu stavebních a žáruvzdorných výrobků.  

Do určité míry lze za těžitelné považovat štěrky a písky teras Berounky a denudační zbytky 
terciérních sedimentů jižně a západně od Kralovic. 

Závěr: Vzhledem k výhodné strategické poloze regionu při hlavních dopravních tazích (dálnice 
D5, silnice I.třídy I/27,…) existují na území MAS relativně dobré podmínky pro investory. 
Omezuje je však nedostatečná nabídka pozemků a objektů pro podnikání či nízká kupní síla 
obyvatel na venkově.  

 
SLUŽBY  /terciér/ 

V území MAS Světovina jsou tržní i netržní služby koncentrovány převážně do větších sídel, 
do Radnic, Zbiroha, Kralovic, Plas a Břas. Z hlediska trendů má tato oblast určité další růstové 
perspektivy, její vývoj bude záviset na vývoji podnikatelských subjektů a veřejné sféry. Služby 
pro podnikatele na území MAS Světovina jsou rozvinuty nedostatečně. Na území MAS Světovina 
se nenachází žádný významný podnik obchodu nebo služeb. Je zde řada obchodníků ( koupě 
zboží za účelem dalšího prodeje, zprostředkování obchodu a služeb), řidčeji působí podnikatelé 
v pohostinských živnostech 

Oblast občanské vybavenosti nepodléhá ryze tržním principům, neboť značný počet subjektů 
sociální infrastruktury je součástí veřejného sektoru a jejich řízení a koncepční rozvoj zajišťují 
orgány veřejné správy 
 

školství 

Základní školy ve venkovských regionech hrají významnou roli při osidlování celého území. 

Přítomnost základní školy i střední školy  má pro rozvoj venkovské obce nezastupitelný význam. 
Její případné zrušení snižuje atraktivitu obce pro mladé rodiny.  

Bohužel v posledních letech je velmi vysoké riziko rušení existujících venkovských škol 
v souvislosti s racionalizací celého systému školství a stárnutím populace. 

V této  souvislosti  dochází k výraznému poklesu počtu žáků ve školách (až 75%), což vytváří 
silný tlak na redukci sítě škol na území MAS Světovina. 
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Vzhledem k velikosti jednotlivých obcí MAS je nabídka vzdělávacích zařízení omezená. 
Školská zařízení lokalizovaná v území svou spádovostí neobsahují celé území, avšak spolu 
s možností docházky do zařízení v blízkých obcích vně regionu umožňují dostatečnou dostupnost 
základního vzdělání. 
 

Závěr: Současné mateřské, základní a střední školy mají nekvalitní vybavení a potřebují provést 
rekonstrukce na svých budovách. Dále je také nedostatek ostatních předškolních zařízení. 

 

sociální služby - zdravotnictví 

Síť sociálních zařízení regionu tvoří zejména domovy důchodců, domy s pečovatelskou službou 
a ústavy sociální péče. 

Celkově lze hovořit o poměrně dobré vybavenosti, avšak očekávaný demografický vývoj si 
zřejmě vyžádá dílčí posílení této vybavenosti formou menších zařízení. Limitujícím faktorem je 
však nedostatek finančních prostředků především pro zkvalitnění služeb v těchto zařízeních a 
jejich rekonstrukce. 

Vzhledem ke stárnutí populace v celé ČR je potřeba rozšířit nabídku poskytovaných sociálních 
služeb Domů s pečovatelskou službou (DSP), které již dnes zajišťují např. rozvoz léků či 
potravin. 

Síť zdravotní péče a její dostupnost v regionu je dostatečně zajištěna a vyhovuje potřebám 
obyvatelstva. Zdravotní péči obyvatel regionu zabezpečuje  poliklinika v Kralovicích, na tři 
desítky praktických lékařů pro dospělé, asi 15 ordinací praktických lékařů pro děti a dorost, dále 
gynekologické a stomatologické ordinace  a další speciální ambulantní zařízení, jako např. 
chirurgie, oční ordinace aj.  

Akutní lůžkovou péči zajišťují obyvatelům regionu asi z 80% nemocnice v Plzni, zbytek zajišťují 
nemocnice Stod (15%) a Rokycany (5%).  
 
Zdravotní záchranná služba PK 

Stávající výjezdní místa ZZS PK Plzeň, Radnice a Kralovice nejsou schopna ve smyslu vyhlášky 
Ministerstva zdravotnictví č. 434/92 Sb. zabezpečit celé území s dojezdem do 15 minut.  
Závěr: Problémem  je horší dostupnost zdravotnických služeb pro staré a osamocené lidi, 
zejména v malých či od většího sídla vzdálených obcích. Limitujícím faktorem je nedostatek 
finančních prostředků obcí. Stárnoucí populace je však celostátním problémem a zajištění 
sociální péče včetně výstavby vhodných zařízení a rekonstrukce stávajících musí být řešeno za 
finanční účasti státu, nebo krajů. 

Oblast sociálních služeb je nutno řešit koncepčně zejména s ohledem na očekávané stárnutí 
populace regionu, změny ve fungování rodiny i změny ve struktuře poskytovaných služeb. Je třeba 
zhodnotit umístění, kapacitu i typ sociálního zařízení. 

 
kultura a sport 

V kulturním životě regionu má významné postavení zejména město Zbiroh a město Radnice, 
město Kralovice a město Plasy, kde je soustředěno nejvíce kulturních aktivit. V těchto městech se 
pořádají kulturní akce – poutě, trhy, slavnosti. Také ostatní obce rozvíjejí svoje kulturní tradice 
v souvislosti s možným rozvojem cestovního ruchu na svém území. Věnují velkou pozornost 
podpoře a rozvoji lidových řemesel i dalších tradic (např.  výroba dřevěných hraček). 

Na území MAS se nachází muzea ( ve Zbiroze a v Radnicích)  a dále muzeum a galerie severního 
Plzeňska nacházející se v Mariánské Týnici. 
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Ve většině obcí regionu působí sdružení dobrovolných hasičů, myslivecká sdružení, organizace 
Junáka a Sokol, včelaři, rybáři, ochránci přírody, chovatelé, svaz žen, kluby důchodců. Ke 
kulturnímu vyžití obyvatel regionu přispívá systém obecních knihoven. 

Za zvláštní zmínku stojí 18ti jamkové golfové hřiště v Darové a Třímanech, jízdárna 
v Němčovicích. 

Závěr:  Limitovaným faktorem pro další rozvoj kulturních a sportovních aktivit jsou nedostatečné 
finanční prostředky, nejen na podporu neziskových kulturních a sportovních činností, ale i na péči 
o stávající prostory pro volnočasové aktivity jakými jsou dětská hřiště či víceúčelová  sportoviště. 
Pro podporu  sportovního vyžití by bylo vhodné zrekonstruovat, případně vybudovat další 
sportovní plochy, turistické a cykloturistické trasy a jiná zařízení. 

 

4.2. Zdroje území pro realizaci SPL  
Lidské zdroje 

Pro realizaci SPL je v MAS Světovina relativně vysoká kapacita lidských zdrojů, v regionu je 
řada aktivních lidí, rekrutujících se zejména ze samospráv obcí, kteří znají hodnotu území, jeho 
jedinečnost a potenciál a kteří mají zájem aktivně se podílet na jeho dalším rozvoji.  

V MAS Světovina se na tvorbě SPL podílí především hlavní manažer společnosti Bc.Michala 
Borečková, DiS. a dále pak odborný poradce Bc. Simona Šlajferčíková, programový výbor, 
správní rada, pracovní skupiny a valná hromada. Spolu s pracovními skupinami společnosti 
aktivně pracují nejen na tvorbě SPL, ale i na dalších krocích MAS v souvislosti 
s harmonogramem výzev jednotlivých  ministerstev, bez ohledu na výsledky výběrového řízení 
programu LEADER pro léta 2007-2013.  

Finanční zdroje 

Obce, neziskové organizace i podnikatelé sdružené v MAS mají dostatek zkušeností s přípravou a 
realizací rozvojových projektů, pro které následně získali dotace z evropských, národních nebo 
krajských dotačních programů. Financování realizace Strategického plánu LEADER se očekává 
prostřednictvím dotací z PRV osy IV.1.1. .  

Další projekty realizované v rámci ISPÚ budou financovány z vlastního dotačního programu 
„Živý venkov“ a z dotaci v rámci EAFRD i z dalších vhodných evropských, národních a 
krajských programů.  

Žadatelé z regionu si jsou vědomi nezbytné projektové připravenosti i nezbytnosti vyčlenit ze 
svých zdrojů finanční prostředky na vlastní finanční spoluúčast v případě získání dotace. 
Předfinancování projektů bude probíhat vázaností vlastních zdrojů, popř. půjčkami či návratnými 
finančními výpomocemi. V případě menších projektů mohou být k předfinancování použity jako 
návratná finanční výpomoc i prostředky z vlastního dotačního programu „Živý venkov“. 

Hospodářské zdroje 

Hlavními hospodářskými zdroji jsou především ekonomická aktivita podnikatelských subjektů 
v jednotlivých odvětvích. Aktivní participace podnikatelské sféry na realizaci Strategického plánu 
Leader probíhá zejména ze strany drobných podnikatelů a zemědělských podnikatelů, kteří působí 
v obcích a u kterých lze očekávat zájem i participaci na rozvoji celé oblasti. 

 

Jiné zdroje 

Dalšími velmi důležitými zdroji jsou: kulturně historické dědictví venkova a regionální tradice, 
jejichž zvýraznění může posílit cestovní ruch v regionu MAS Světovina, o.p.s. 
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5. SWOT analýza 
 
5.1. Vymezení SWOT analýzy 
Jedná se pouze o SWOT analýzu pro SPL MAS Světovina, která není a nemá být součástí ISPÚ. 

 

SILNÉ STRÁNKY 

 

• Spolupráce mikroregionů 

• Dostatečná síť mateřských, základních a středních škol. 

• Široká nabídka středoškolských vzdělávacích oborů. 

• V oblasti je řada cenných a vyhledávaných kulturních a historických památek. 

• Existence nabídky sociálních služeb a sítě jejich poskytovatelů – návaznost na 
Komunitní plánování sociálních služeb. 

• Poměrně hustá síť turistických tras a cyklotras. 

• Venkovský charakter regionu vytvářející vhodné zázemí např. pro rozvoj 
agroturistiky. 

• Schopnost realizovat rozvojové projekty. 

• Vznik místní akční skupiny 

• Zachovalá krajina s velice zajímavým reliéfem řeky Berounky a sousedstvím velkých 
lesních komplexů – Křivoklátsko, Radeč, Rumpál, Bechlov. 

• Velmi dobrá kvalita životního prostředí 

• Geografická poloha na dopravní trase Praha – Plzeň (dálnice D5, železnice č.170). 

• Kulturní tradice přirozených sídel regionu (Zbiroh, Plasy, Kralovice). 

• Dobré přírodní předpoklady pro cestovní ruch. 

• Dostatek vhodných objektů k rekreačnímu využívání a k rozvoji cestovního ruchu. 

• Nepříliš velká vzdálenost od nejvýraznějších českých center osídlení (Prahy a Plzně). 

 

SLABÉ STRÁNKY 

 

• Nízká perspektiva pro uplatnění osob s vyšším odborným a vysokoškolským 
vzděláním. 

• Chybějící technická infrastruktura v některých oblastech a problémy v jejím budování. 

• Periferní poloha v rámci státu i jeho nižších územních jednotek. 

• Dlouhodobě klesající zájem firem o ekonomické působení a obyvatel o trvalé bydlení 
na území MAS. 

• Nedostatečné využití území kolem dálnice pro podnikání. 

• Nedostatek disponibilních prostředků obcí. 

• Nedostatečná úroveň služeb. 

• Nedostatek pracovních míst. 

• Nízká úroveň dopravní obslužnosti osídlení venkovského typu. 
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• Roztříštěná struktura osídlení tvořená převážně malými obcemi do 500 obyvatel. 

• Nízká nabídka dalšího vzdělávání v jednotlivých obcích. 

• Nedostatečná propagace regionu v rámci cestovního ruchu. 

• Nízká úroveň zařízení poskytujících služby v cestovním ruchu. 

• Nedostatečné množství a stav dětských hřišť a sportovních areálů. 

• Chátrající cenné historické objekty a kulturní památky. 

• Nízká podpora zachování kulturních tradic regionu a nevyužití místních tradic. 

• Oblast s velkým množstvím chráněných krajinných prvků, které jsou značně limitující 
pro hospodářské využití území. 

• Nízký stupeň péče o vzhled obcí a krajiny. 

• Absence územně plánovací dokumentace. 

• Přechod na pevná paliva v domácnostech v souvislosti se zvyšováním cen energií. 

• Využívání zastaralých technologií v zemědělství a zpracovatelském průmyslu. 

• Nedostatek finančních prostředků k zhodnocení majetku obcí pro občanskou 
vybavenost. 

 

PŘÍLEŽITOSTI 

 

• Prostor pro zkvalitnění služeb v cestovním ruchu (ubytování, stravování, turistické 
trasy, informační centrum, služby). 

• Spojení omezených vlastních prostředků a jejich investování do rozvojových 
programů v přirozených centrech, kde mohou přinášet nejvyšší efekt pro region jako 
celek. 

• Možnost využití areálů zaniklých, případně omezeně fungujících závodů i nově 
vytypovaných průmyslových ploch pro oživení ekonomiky. 

• Využití kulturních atraktivit sídel pro cestovní ruch. 

• Zlepšení dopravní obslužnosti. 

• Rozvoj služeb v regionu.  

• Realizace komplexních pozemkových úprav. 

• Nové podnikatelské aktivity zemědělských subjektů. 

• Lepší využití místních podmínek pro specializaci zemědělské výroby a jejího dalšího 
následného zpracování.  

• Využití kulturně historického dědictví venkova a sídel. 

• Možnost podílet se na obnově a záchraně historicky cenných objektů. 

• Využití místního potenciálu zemědělství k nabídce agroturistiky a s tím související 
rozvoj cestovního ruchu. 

• Tvorba kvalitních územních plánů a strategií rozvoje v malých obcích. 

• Rozvoj nabídky sportovišť a hřišť pro volnočasové aktivity. 

• Využití tradic a zajímavostí regionu. 

 

 
 



 Strategický plán LEADER MAS Světovina o.p.s.   
 PRV ČR osa IV. – 1.1 – Leader 
 Období 2007 – 2013 
 

Schváleno   Strana 18 (celkem 60) 
PV, VH MAS Světovina, o.p.s. dne 9.10.2008   

OHROŽENÍ 

• Výrazný nedostatek vlastních finančních prostředků obcí na financování i 
spolufinancování dalšího rozvoje. 

• Zrušení vojenské posádky ve Zbiroze. 

• Odbytové problémy zemědělských subjektů. 

• Velká vyjížďka obyvatel za prací. 

• Malá podpora podnikatelů. 

• Rozlehlost regionu a roztříštěnost zájmů jednotlivých subjektů může být 
problematická při prosazování společných zájmů.  

• Stárnutí populace kladoucí vyšší národky na sociální služby. 

• Odchod kvalifikovaných zaměstnanců. 

• Další růst cen plynu a elektřiny a s tím související změna způsobu vytápění. 

• Nedostatek finančních prostředků na infrastrutkurální projekty. 

• Omezená nabídka v oblasti turistických produktů.  

• Nedostatečné pokrytí území MAS Světovina informačními centry. 

• Omezování autobusových a vlakových spojů. 

• Velká závislost malých obcí na autobusové dopravě. 

• Nedostatek finančních prostředků na rekonstrukce a údržbu památek. 

• Vandalismus a rozkrádání historického dědictví venkova. 

• Nedostatek aktivních lidí v realizaci komunální politiky. 

 

 

5.2. Metodika SWOT analýzy 
Pro potřeby Strategického plánu Leader MAS Světovina o.p.s. byla využita standardní metodika 
tvorby SWOT analýzy, která je založena na formulování silných a slabých stránek, příležitostí a 
ohrožení v rámci jednotlivých, předem vytyčených, tématických oblastní. Tvorba SWOT analýzy 
probíhala ve dvou fázích. V rámci první fáze pracovní skupina formulovala jednotlivé body 
SWOT analýzy. Východiskem pro formulaci jednotlivých bodů byly jednak všeobecné znalosti 
regionu a členů týmu, jednak zjištění a závěry analytické části tvorby Strategického plánu Leader 
včetně výsledků dotazníkového šetření. Po formulaci jednotlivých bodů SWOT analýzy 
následovala druhá fáze, v rámci které jednotliví členové pracovní skupiny samostatně určili 
důležitosti jednotlivých bodů definovaných ve SWOT analýze ve vztahu k rozvojovým potřebám 
území. Konečné výstupy zpracovala pí. Bc. Michala Borečková DiS. a pí. Bc.Simona 
Šlajferčíková a tento konečný výstup byl východiskem pro formulaci strategie. 
Ve výše uvedeném přehledu SWOT analýzy jsou uvedeny pouze charakteristiky, které se na 
základě hodnocení důležitosti umístily na nejvyšších místech. 

 

6. Strategie 
Základními cíli MAS jsou zejména příprava a realizace strategického plánu Místní akční 
skupiny Světovina směřující k zlepšování kvality života a životního prostředí ve venkovských 
oblastech prostřednictvím aktivního získávání a rozdělování prostředků. 

Tyto formy činnosti slouží k zajištění základních cílů činnosti sdružení, kterými jsou zlepšování 
kvality života, životní úrovně a životního prostředí v regionu. 
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6.1. Priority a cíle 
Strategie MAS Světovina byla zpracována jako komplexní a integrovaný dokument jednoznačně 
vycházející z provedené SWOT analýzy. Tato strategie je zaměřená na vícero odvětví a vzájemné 
propojení mezi nimi, přičemž je velmi důležitá součinnost mezi veřejnou správou, podnikateli, 
neziskovými organizacemi.  

 

Cílem MAS Světovina o.p.s. je, aby území MAS Světovina o.p.s. bylo: 

• Územím vytvářejícím výborné zázemí pro trvalé bydlení v poklidném venkovském 
prostředí v přímé vazbě na atraktivní přírodní prostředí, zdravé životní prostředí, při 
kvalitní dostupnosti obchodu a služeb a kulturního, sportovního a společenského 
vyžití nejen  v městských centrech. 

• Územím, jehož ekonomika je založena na rozvoji malého a středního podnikání 
zemědělské i nezemědělské povahy využívajícím a zhodnocujícím místní zdroje a 
tradiční zemědělské produkty. 

• Územím respektujícím tradice a stavějícím na zásadách trvale udržitelného rozvoje s 
maximální šetrností k životnímu prostředí. 

• Územím, které díky atraktivnímu krajinnému rázu (řeka Berounka, řeka Střela, CHKO 
Křivoklátsko, přírodní rezervace „Třímanské skály“, přírodní parky Radeč, Horní 
Berounka, Dolní Střela, Manětínsko atd.), zachovalému charakteru venkovských sídel 
a široké nabídce kulturně-historických památek je vyhledávaným rekreačním územím 
a cílovou destinací pro turisty preferující tradiční i moderní formy cestovního ruchu. 

 

Fiche 1 -   Obnova a rozvoj vesnic 

Cíl: 

Základním cílem je zlepšit stav dopravní a technické infrastruktury a vzhledu obcí na území MAS 
Světovina, zvyšovat konkurenceschopnost venkova a snižovat rozdíly mezi venkovem a městy. 
Zastavit pokles trvale žijících obyvatel venkova a vytvářet kvalitnější podmínky pro podporu 
zájmu soukromých investorů. Hlavní opatření by mělo vést k podpoře obcí, které mají omezenou 
možnost financování přo vytváření lepších podmínek  života venkovských obyvatel.  

 

Zlepšení dopravní dostupnosti a obslužnosti a technické infrastruktury  
Aktivity: 

• opravy komunikací  

• opravy, obnova a budování autobusových zastávek, úpravy jejich okolí včetně zeleně 

 

Obnova a kultivace veřejných prostranství jako míst k setkávání 

Aktivity: 

• zachování a obnova tradičního vzhledu a venkovského charakteru sídel 
rekonstrukce, obnova a vytváření uměleckých, výtvarných a architektonicky cenných 
prvků v intravilánu obcí (např. kašny, fontány, sochy, sloupy) 

• obnova a vytváření veřejných prostranství včetně oprav a osazování mobiliáře 
(lavičky, altány apod.) 
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• obnova rybníků, vodních prvků a zeleně v intravilánu obcí 

• opravy, rekonstrukce a výstavba veřejných budov (úřady, multifunkční prostory, 
nouzové byty apod.) 

Územní plánování 

• zpracování územních plánů projektantem 

Financování fiche:        

III.2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic 

o záměr a) zlepšení dopravní a technické infrastruktury a vzhledu obcí 

o záměr c) územní plán 

Popis charakteru fiche: 

Zvyšování konkurenceschopnosti venkova, snižování rozdílů mezi venkovem a městy, možnosti 
vzniku nových pracovních příležitostí a s tím související snižování nezaměstnanosti a také 
vytvoření kvalitnějších podmínek pro podporu zájmu soukromých investorů (v dlouhodobější 
perspektivě).  

Opatření ve vztahu k veřejné podpoře: 

Opatření nezakládá veřejnou podporu 

Uplatnění inovačních přístupů 

Veškeré rozhodovací procesy budou zprvu realizovány na komunální úrovni,  na základě 
netradičních přístupů, na základě komunitního plánování s veřejností. 

Specifické vymezení 

Základem opatření je komplexní oživení venkovských sídel. Bude podpořena spolupráce více obcí 
na projektech, které se budou zabývat zlepšením dopravní a technické infrastruktury a vzhledu 
obce.  

 

Fiche 2 – Občanské vybavení a služby 

Cíl fiche: 

Cílem je zlepšení kvality života na území MAS Světovina, které se rozkládá převážně na území 
bývalých okresů Rokycany a Plzeň-sever. Základním cílem je posílit občanské vybavení a služby 
na tomto území převážně tam, kde je jich nedostatek. Vytvářet podmínky pro vzdělávání, 
společenské a další aktivity. 

 

Občanské vybavení a služby 

Aktivity: 

• rekonstrukce, modernizace objektů a prostor pro školství, zdravotnictví, kulturní a 
sociální služby, objekty péče o děti včetně technické infrastruktury 

• rekonstrukce, modernizace objektů a prostor  občanské vybavenosti pro veřejnou 
správu a budov hasičských zbrojnic  včetně technické infrastruktury 

• nákup technologií, zařízení, vybavení, hardwaru a softwaru  
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Vzdělávání, informovanost a volnočasové aktivity 

Aktivity: 

• rekonstrukce, budování a vybavení vzdělávacích a volnočasových zařízení (školky, 
školy, domy dětí a mládeže, klubovny, hřiště, sportoviště, mateřské kluby…) 
především v souvislosti s inovativními formami vzdělávání a trávení volného času 

• aktivity směřující k vytváření informační společnosti (přístup k internetu, 
knihovnictví, …) 

• stavební obnova budov, ploch pro zřízení integrovaných informačních center a 
školicích center s využíváním ICT, 

• stavební obnova sítí technické infrastruktury (včetně bezdrátových technologií) 
nezbytných pro realizaci projektu; infrastruktura pro připojení k internetu 

• investice na pořízení materiálně – technického zázemí a vybavení pro společenské, 
spolkové, sportovní, environmentální, kulturní a církevní aktivity 

Financování fiche: 

III.2.1.2. Občanské vybavení a služby 

• záměr a) občanské vybavení a služby 

• záměr b) integrovaná informační a školicí centra s využitím ICT 

• záměr c) zázemí pro společenské, kulturní, sportovní, spolkové, environmentální a 
církevní aktivity 

Popis charakteru opatření: 

Zajištění občanského vybavení a služeb v oblasti veřejné správy, školství, zdravotnictví, kultury a 
sociálních služeb, spolkových činností, předškolní a mimoškolní péče o děti, základní obchodní 
infrastruktury, tělovýchovy a sportu. Dále na zřizování integrovaných informačních a školicích 
center s využíváním ICT. Zajištění zázemí pro aktivity místních společenských, kulturních, 
zájmových a sportovních organizací a spolků a církví a jejich organizací, které přispívají 
k zachování tradic a upevňují lokální identitu a mezilidské vztahy. 

Fiche ve vztahu k veřejné podpoře: 

Opatření nezakládá veřejnou podporu 

Uplatnění inovačních přístupů 

Veškeré rozhodovací procesy budou zprvu realizovány na komunální úrovni,  na základě 
netradičních přístupů, na základě komunitního plánování s veřejností. 

Specifické vymezení 

Budou podporovány převážně projekty zaměřené do spádových obcí, popř. projekty realizované 
vždy pro několik obcí najednou. V případě vzniku informačních a školicích center s využitím ICT 
jednoznačně do spádových obcí. Pouze v případě, že bude nalezen vhodný objekt k realizaci, 
který nebude vyžadovat nákladné rekonstrukce, může být takovéto školicí centrum realizováno i 
v sídle. 

 

Fiche 3 – Ochrana a rozvoj kulturního dědictví venkova  

Cíl fiche: 
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Cílem je zastavit devastaci kulturního a přírodního dědictví, vytvořit tak podmínky pro komplexní 
zlepšení kvality života ve venkovském prostoru v regionu.  Obnova venkova na úrovni obcí, péče 
o krajinu a zde existující památky sníží rozdíly mezi venkovem a městy a tím vytvoří 
celospolečenský zájem o venkovský prostor. 

 

Obnova movitého a nemovitého dědictví regionu (kulturně, historicky, architektonicky a 
technicky hodnotných objektů) 

Aktivity: 

• záchrana, obnova, úpravy a využívání nemovitých objektů (např. nemovitých 
kulturních a historických památek, sakrálních staveb, technické památky,  drobné 
památky v krajině, atd.) 

• záchrany, obnova, úpravy a využívání nemovitých objektů souvisejících se 
zpracováním projektové dokumentace, restaurátorských záměrů, stavebně-technických 
a stavebně-historických průzkumů, studijních a výzkumných prací a další 
dokumentace potřebné pro obnovu kulturního, historického, architektonického a 
technického dědictví regionu . 

• zabezpečení ochrany památek  

 

Představení a poznání dědictví regionu (kulturní, historické, architektonické, technické a přírodní 
dědictví) 

Aktivity: 

• budování stálých výstavních expozic a muzeí 

 

Péče o venkovskou krajinu 

Aktivity: 

• podpora tradičních přístupů k péči o venkovskou krajinu včetně aktivit směřujících k 
prostupnosti krajiny 

• obnova a ochrana staveb v krajině ve vazbě na historický, kulturní, a přírodní vývoj 
regionu  

• zpracování strategických, výzkumných, analytických a rozvojových dokumentů a 
studií, vztahujících se k výše uvedeným aktivitám, poradenství v této oblasti 

Financování fiche: 

III.2.2. Ochrana a rozvoj kulturního dědictví venkova 

• záměr a) studie a programy obnovy, využití a regenerace kulturního dědictví venkova 

• záměr b) obnova a zhodnocování kulturního dědictví venkova 

• záměr c) stálé výstavní expozice a muzea 

Popis charakteru fiche: 

Udržování, obnova a zhodnocování nebo využití kulturního dědictví venkova na  základě 
vypracovaných studií, programů a investic. Rozvíjení povědomí o tradiční lidové kultuře, místní 
historii, zajímavostech, kulturních a uměleckých aktivitách. Rozvíjení tradičních řemesel.  
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Fiche ve vztahu k veřejné podpoře: 

Opatření nezakládá veřejnou podporu 

Uplatnění inovačních přístupů 

Veškeré rozhodovací procesy budou zprvu realizovány na komunální úrovni,  na základě 
netradičních přístupů, na základě komunitního plánování s veřejností. 

Specifické vymezení 

Na území MAS Světovina se nachází mnoho kulturních památek, kterým je nutné věnovat  velkou 
pozornost, tak aby i pro další generace bylo zachováno kulturní dědictví venkova. V letech 2007 – 
2013 se chceme zaměřit převážně na záchranu drobných památek, památek v krajině a zabezpečit 
ochranu památek, které se podařilo zrekonstruovat, nebo u nichž se s budoucí rekonstrukcí počítá. 
Dále bude věnována podpora rozvíjení tradičních řemesel.  

 

Fiche 4 – Podpora cestovního ruchu 

Cíl fiche: 

Cílem je především zlepšení úrovně poskytovaných služeb v oblasti rozšíření stávajících 
turistických tras, hippostezek a zlepšení kvality stávajících. 

 

Venkovský cestovní ruch 

Aktivity: 

• vytvoření sítě hippostezek 

• síť turistických tras rozdělených dle náročnosti (děti, dospělí, senioři,…) 

Financování fiche: 

III.1.3. Podpora cestovního ruchu 

• záměr a) pěší trasy, vinařské stezky a hippostezky 

Popis charakteru fiche: 

Rozvoj aktivit v rámci rozvoje venkovské ekonomiky směrem k činnostem v cestovním ruchu 
založený na rozvoji pěších tras a hippostezek. Realizace tohoto opatření by měla vést ke 
zkvalitnění infrastruktury cestovního ruchu a informovanosti na území MAS Světovina. 

Fiche ve vztahu k veřejné podpoře: 

Opatření v rámci záměru a) nezakládá veřejnou podporu.  

Uplatnění inovačních přístupů 

Veškeré rozhodovací procesy budou zprvu realizovány na komunální úrovni,  na základě 
netradičních přístupů a komunitního plánování s veřejností. 

Specifické vymezení 

Předpokládá se, že charakter jednotlivých tipů tras nebude probíhat na silnicích III. a nižší třídy. 
Trasy budou tématicky zaměřené a bude volena vhodná délka a náročnost tras. Ubytovací a 
stravovací kapacity budou voleny s ohledem na místní potřeby a potřeby cestovního ruchu v dané 
oblasti. 
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Fiche 5 –  Modernizace zemědělských podniků 

Cílem fiche: 

Cílem je zlepšení ekonomické výkonnosti zemědělských podniků na území MAS Světovina 
prostřednictvím jejich modernizace, rozšiřování a zkvalitnění jejich technické infrastruktury,. 

Modernizace zemědělských podniků 

Aktivity: 

• výstavba a rekonstrukce ustajovacích prostor a chovatelských zařízení 

• výstavba a rekonstrukce skladovacích prostor pro objemná krmiva, druhotné produkty 
živočišné výroby, skladovacích prostor pro produkty rostlinné výroby 

• výstavba či rekonstrukce nezbytných manipulačních ploch 

• investice do techniky a technologií pro rostlinnou výrobu 

• investice do zpracování a využití záměrně pěstované i zbytkové a odpadní biomasy 
pro energetické a materiálové účely 

Financování fiche 

I.1.1.1. Modernizace zemědělských podniků 

Popis charakteru fiche: 

Zlepšení výkonnosti zemědělských podniků za účelem zvýšení jejich konkurenceschopnosti, 
konkurenceschopného a perspektivního zemědělství jako celku a vytvoření potenciálu pro 
diverzifikaci zemědělských podniků.  

Fiche ve vztahu k veřejné podpoře: 

Opatření zakládá veřejnou podporu 

Uplatnění inovačních přístupů 

Využití nových a kvalitnějších technologií, rozhodovací procesy budou zprvu realizovány na 
komunální úrovni. 

Specifické vymezení 

Na území MAS Světovina se nachází mnoho zemědělských subjektů, kterým je nutné věnovat  
velkou pozornost, aby bylo možné zvýšit jejich konkurenceschopnost. Toto opatření bude 
založeno na investičních projektech do rostlinné a živočišné výroby, jakož i do zpracování a 
využití biomasy. 

 

Fiche 6 – Diverzifikace činností nezemědělské povahy 

Cílem fiche: 

Posílení ekonomického potenciálu a zajištění podmínek pro kvalitní život místních obyvatel a 
stability venkovského prostoru při podpoře zaměstnanosti. Rozvoj konkurenceschopnosti 
podnikatelských subjektů, jejich vzájemná součinnost. 

 

Diverzifikace činností zemědělských subjektů 

Aktivity: 

• nákup strojního vybavení pro diverzifikaci činnosti zemědělských subjektů 
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• rekonstrukce hospodářských budov pro diverzifikaci činnosti zemědělských subjektů 

Rozvoj tradičních řemesel a drobného podnikání 

Aktivity: 

• rekonstrukce a vybavení řemeslných výroben a provozoven služeb včetně 
projektových dokumentací 

• obnova a rozvoj tradic jako možnost pro další ekonomický rozvoj 

Financování fiche 

III.1.1. Diverzifikace činností nezemědělské povahy 

• záměr a) diverzifikace činností nezemědělské povahy 

Popis charakteru fiche: 

Realizace aktivit ve venkovských oblastech vedoucí k diverzifikaci činností zemědělských 
subjektů směrem k nezemědělským činnostem. Zahájení a rozvoj aktivit zejména v oblasti výroby 
a zpracování včetně podpory tradičních řemesel.  

Fiche ve vztahu k veřejné podpoře: 

Opatření zakládá veřejnou podporu 

Uplatnění inovačních přístupů 

Využití nových a kvalitnějších technologií; vznik nových produktů; rozhodovací procesy budou 
zprvu realizovány na komunální úrovni. 

Specifické vymezení 

Podpora projektů vedoucích k diverzifikaci činností zemědělských subjektů, které jsou založeny 
na rozvoji řemesel. 

 

ZABEZPEČENÍ STRATEGIE PO STRÁNCE PERSONÁLNÍ A FINANČNÍ 
Administrativa  

Viz. KAP. 10. 

 

6.2. Způsob dosahování cílů a priorit 
 

Způsob naplnění cílů a priorit 

Vytyčených cílů a priorit bude dosahováno na základě metody Leader, tedy spoluprací veřejného, 
soukromého a neziskového sektoru s cílem ekonomického, sociálního a společenského pozvednutí 
dané oblasti.  

Cíle a priority budou dosahovány prostřednictvím jednotlivých projektů, které budou podávány 
do Fichí opatření, které si MAS Světovina vytvořila v rámci Strategického plánu Leader. Kritéria 
pro monitoring a hodnocení stanovená v rámci jednotlivých Fichí opatření a v rámci jednotlivých 
projektů jsou stanoveny tak, aby kvantitativně odrážely dosažení jednotlivých cílů a priorit. 

Stejně tak stanovení bodového hodnocení v rámci preferenčních kritérií u jednotlivých Fichí 
opatření by mělo vést k tomu, aby byly vybírány projekty, které výrazně přispějí k dosahování 
cílů a naplňování priorit Strategického plánu Leader Místní akční skupiny Světovina o.p.s. 
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Pro žadatele v rámci SPL zaměřené na opatření, podopatření a záměry, které jsou uvedeny v KAP. 
6.1. Priority a cíle budou probíhat školení (workshopy), která budou situována vždy ke každé 
výzvě k podávání žádostí. Školení  jsou rozdělena do jednotlivých bloků podle typu žadatele a 
současně jsou rozdělena na: tvorbu projektů, ekonomiku projektů, řízení a realizaci projektů a 
závěrečné zpracování projektů. 

 

Dopady a přínosy SPL pro území MAS Světovina v dlouhodobější perspektivě 

Strategický plán LEADER je pro MAS Světovina komplexním dokumentem, který neřeší pouze 
témata oblastí podpory, ale rovněž způsoby, jak bude tato podpora rozdělována a následně 
realizována v území MAS.  

Realizace SPL bude v dlouhodobějším horizontu pozitivně ovlivňovat dění v území MAS, jelikož 
SPL je příležitostí jak efektivně zapojit veřejnost v území a motivovat ji k činnostem, které jsou 
pro obyvatelé území potřebné. Z pohledu realizace fichí lze dlouhodobé přínosy SPL 
charakterizovat takto: 

• realizované projekty budou vytvářet lepší podmínky pro výchovně vzdělávací činnosti 
subjektů, které se těmito aktivitami zabývají � vyšší úroveň vzdělání cílových skupin, 
a jejich vyšší konkurenceschopnost, 

• posílení podnikatelského prostředí na území MAS a tím zvýšení míry podnikatelských 
subjektů a vyšší míra jejich diverzifikace, 

• zlepšení podmínek pro plnohodnotný život obyvatel v území MAS a z toho 
vyplývající stabilizace počtu obyvatel v obcích a městech v území, popř. jejich nárůst, 
zvýšení dostupnosti veřejných služeb a podpora cestovního ruchu, 

• zvýšení kvality sociálních vztahů v rámci realizačních týmů jednotlivých projektů, 

• větší počet subjektů zapojených do rozvojových aktivit, 

• rychlejší a promyšlenější zavádění inovací. 

 

Soulad cílů a priorit s trvale udržitelným rozvojem 

Cíle a priority SPL MAS Světovina byly vytvářeny tak, aby byly v  souladu s trvale udržitelným 
rozvojem celého území MAS a to zejména s ohledem na trvale udržitelný rozvoj, ochranu přírody, 
odpovědnost za činnost člověka v přírodě a zdravý životní styl. 

Myšlenka udržitelného rozvoje je založena  na souladu těchto cílů: 

• ochrana životního prostředí, 

• rozvoj ekonomických aktivit založených na místních zdrojích a tradicích, 

• kvalitní mezilidské vztahy uvnitř komunit obcí, které sjednotí síly nezbytné k rozvoji 
společně využívaného a obývaného území. 

Průnik všech tří cílů se objevuje ve všech fichích SPL.  

 

6.3. Zapojení inovačních prvků 
Netradiční způsoby řízení a zapojení místního obyvatelstva v rozhodovacím procesu a 
realizaci projektů 
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V oblasti MAS Světovina o.p.s. je to poprvé, kdy byla vytvořena tak široká fronta při tvorbě 
rozvojové strategie, návrhu jednotlivých fichí opatření i jejich realizaci. V rámci členské základny 
MAS i spolupracujících subjektů se vytvořila skupina zahrnující rozhodující samosprávní, státní i 
soukromé subjekty s vůlí skutečně řídit a koordinovat rozvoj území MAS Světovina o.p.s.  

Zavádění nových metod při využívání potenciálu území 

V dlouhodobější perspektivě je strategie MAS chápána jako start kvalitativně nové spolupráce na 
základě partnerství veřejného sektoru, podnikatelů, neziskových organizací a zemědělců, 
s využitím všech pozitivních aspektů společného využití přírodních, ekonomických a kulturních 
zdrojů, které území MAS Světovina o.p.s. nabízí. Zároveň je realizace této strategie základem pro 
možnosti čerpání dalších finančních prostředků z fondů ČR i EU (např. Regionální operační 
program, Tématické operační programy, Programy mezinárodní spolupráce apod.). 

Zapojení komunitního plánování 

Zapojení občanů do plánování a zpracování strategických dokumentů vede k tomu, že veřejnost 
má možnost podílet se na rozvoji svého regionu. MAS také podporuje činnost dalších 
neziskových organizací díky pomoci při získávání dotací na realizaci zajímavých projektů.  

Nová akce či aktivita zaváděná na území poprvé 

MAS Světovina, o.p.s. chce zavést na období 2008 – 2013 vlastní dotační titul „Venkovské 
partnerství“, kterým se bude celoplošně rozvíjet aktivita občanů jednotlivých obcí. Jedná se o 
systematickou podporu pro vytváření partnerství, podporu dobrovolné práce a společenského 
života na venkově. 

Informovanost 

Činnost MAS rozvíjí systém informovanosti v regionu prostřednictvím: 

� webových stránek, 

� informačních schůzek, 

� pořádání kurzů, workshopů, seminářů, vzdělávacích akcí, exkurzí, 

� přímého rozesílání e-mailů, 

� vydávání čtvrtletníku Světovina. 

 

6.4. Finanční plán 
Finanční plán je odvozen v SPL z opatření (fichí)odsouhlasených valnou hromadou MAS 
Světovina, které jsou uvedeny níže, včetně procentuálního rozložení na celé období 2008 – 2013. 
Rozložení finančních prostředků v daném roce a jejich výše v průběhu celého období pro daný 
počet obyvatel v MAS Světovina  je uvedeno druhé tabulce. 

 

Orientační představa o financování jednotlivých opatření pro  

MAS Světovina  

Fiche Název opatření 
Vyčleněno 

% 
Pro celé období 

Průměr na 
jeden rok 

1. Obnova a rozvoj vesnic 31,44 % 14 163 897 2 360 649 

2. Občanské vybavení a služby 21,01 % 9 465 154 1 577 526 
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3. Ochrana a rozvoj kulturního 
dědictví venkova 14,10 % 6 351 888 1 058 648 

4. Podpora cestovního ruchu 4,71 % 2 121 801 353 633 

5. Modernizace zemědělských 
podniků 4,74 % 2 136 106 356 018 

6. Diverzifikace činností 
nezemědělské povahy 4,00 % 1 800 214 300 036 

 Administrativa 20 % 9 009 770 1 501 628 

 CELKEM 100 % 45 048 830 7 508 138 

 

Fiche Název opatření % 
2008 

v % 

2009 

v % 

2010 

v % 

2011 

v % 

2012 

v % 

2013 

v % 

1. Obnova a rozvoj vesnic 31,44  31,44  31,44  31,44  31,44  31,44  31,44  

2. Občanské vybavení a služby 21,01  21,01  21,01  21,01  21,01  21,01  21,01  

3. Ochrana a rozvoj kulturního 
dědictví venkova 14,10  14,10  14,10  14,10  14,10  14,10  14,10  

4. Podpora cestovního ruchu 4,71  4,71  4,71  4,71  4,71  4,71  4,71  

5. Modernizace zemědělských 
podniků 4,74  4,74  4,74  4,74  4,74  4,74  4,74  

6. Diverzifikace činností 
nezemědělské povahy 4,00  4,00  4,00  4,00  4,00  4,00  4,00  

 Administrativa 20  20  20  20  20  20  20  

 CELKEM 100 
% 

100 
% 

100 
% 

100 
% 

100 
% 

100 
% 

100 
% 

Z tabulky je patrné, že vzhledem k menší velikosti MAS Světovina je čerpán 20% limit na 
administrativu v plném rozsahu, což činí  1 501 628 Kč na rok. Rozložení této položky v letech 
2008 – 2013 je konstantní. Po důkladném zvážení jsme nechali konstantní rozložení finančních 
prostředků u všech opatření v jednotlivých letech. 

 

Závěr: 

Finanční plán není a nemůže být garantem práce metodou LEADER na území MAS Světovina.  

 

6.5. Integrovaná strategie území (celková strategie) 
Integrovaná strategie řeší území regionu v daleko širších souvislostech.  

Území regionu  je vůči krajskému městu Plzeňského kraje periferním územím mimo aktivní 
oblast plzeňské aglomerace s problémy, jako je nízká vybavenost sociálním kapitálem a 
nedostatkem pracovních míst, které vedou k jeho postupnému vylidňování a sociální 
destabilizaci, zejména občanů starší věkové kategorie. 

Na druhé straně je území MAS Světovina regionem, který je z hlediska kvality přírodního 
prostředí velmi přitažlivou lokalitou pro cestovní ruch. 
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Pro období 2007 – 2013 jsou hlavními cíly: 

- zlepšení turistické infrastruktury, především pak rozšíření ubytovacích kapacit  

- zlepšení kvality života na venkově, obnova venkovského vzhledu obcí 

- zlepšení dopravní, technické a vodohospodářské infrastruktury na území MAS 

- zachování přírodního a kulturního dědictví venkova 

- podpora podnikání a investic do regionu 

- rozvoj sítě školství v regionu 

- zlepšení dostupnosti zdravotní péče i v periferních oblastech regionu 

- zlepšení kvality života ve venkovských oblastech (obnova kulturních památek) 

- rozvoj cestovního ruchu     

- rozvoj školství 

- životní prostředí (péče o krajinu a přírodní bohatství regionu)    

- rozvoj zemědělství 

- občanská vybavenost 

 

Na financování projektů a rozvoj regionu MAS Světovina se budou podílet také jiné finanční 
zdroje než pouze dotace z Programu rozvoje venkova, např. Regionální operační program, OPŽP, 
národní dotace, krajské dotace. Vlastní grant „Živý venkov“ by se měl podílet na měkkých 
projektech venkovského partnerství ve výši cca. 1 mil. Kč v letech 2008 – 2013. 

Součástí strategie mikroregionů je i intenzivní snaha o zapojení co největšího počtu podnikatelů 
nezemědělské povahy, zemědělců, nestátních neziskových organizací a dobrovolníků žijících na 
území MAS Světovina do aktivit realizovaných metodou LEADER.  Je podporováno uzavírání 
partnerství se vzájemnou výhodností pro všechny partnery. Účelem těchto partnerství je společná 
realizace projektů a vytváření přidané hodnoty. 

 

Členská základna 
K 26.6.2008 má členská základna celkem  22 členů, kterými jsou 4 mikroregiony sdružující 76 
obcí, 8 neziskových organizací, 5 zemědělských podnikatelských subjektů a 5 podnikatelských 
subjektů z ostatních oborů. 

Počítá se s postupným rozšiřováním členské základny, tak aby v roce 2013 byla MAS Světovina 
složena z cca 100 členů. 
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KOMPLEXNÍ SCHÉMA AKTIVIT MAS Světovina o.p.s.  

 

 

6.6. Monitoring naplňování cílů SPL 
Monitorovací indikátory a jejich výstupní hodnoty, které budou sloužit k hodnocení míry plnění 
realizace SPL: 

Č. 
opatření 

Název opatření, 
podopatření/záměr 

Kritéria pro 
monitoring 

Indikátory 
Plnění 

indikátorů 

1. Obnova a rozvoj vesnic územní plán ks (počet) 3 

2. Občanské vybavení a služby podpořené projekty počet 2 

3. Ochrana a rozvoj kulturního dědictví 
venkova 

podpořené projekty počet 1 

4. Podpora cestovního ruchu podpořené projekty počet 2 

5. Modernizace zemědělských podniků podpořené projekty počet 2 

6. Diverzifikace činností nezemědělské povahy podpořené projekty počet 1 

Mimo indikátorů, které jsou uvedeny v tabulce, sleduje MAS Světovina počet realizovaných 
projektů prostřednictvím SPL a ISPÚ v letech 2008-2013. Dále bude sledován počet uzavřených 
partnerských smluv vždy k 31.12. běžného roku. 

 

Vedlejší kritéria pro monitoring:      2009  2010 

INTEGROVANÝ STRATEGICKÝ PLÁN ÚZEMÍ MÍSTNÍ AKČNÍ SKUPINY SVĚTOVINA O.P.S.    

konkurenceschopná 
ekonomika 

otevřená a sdružená 
společnost 

atraktivní prostředí 

vyvážený rozvoj 
území 

„Živý venkov“ 
(vlastní grant) 

STRATEGICKÝ PLÁN LEADER 
 
   
 
 
      
 
 
 
   

     FICHE :   
 
 
 
 
   

 

 
 

1. Obnova a rozvoj vesnic 
 
2. Občanské vybavení a služby 
 
3. Ochrana a rozvoj kulturního dědictví venkova 

 
4. Podpora cestovního ruchu 

 
5. Modernizace zemědělských podniků 

 
6. Diverzifikace činností nezemědělské povahy  
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1. Počet uzavřených partnerských smluv         1      3 

 

7. Partnerství MAS 
7.1. Historie MAS 
Historie vzájemné spolupráce spadá do období let 2005 – 2006, kdy se zástupci 2 mikroregionů 
(Mikroregion Zbirožsko a Mikroregion Radnicko) rozhodli provázat vzájemnou spolupráci při 
rozvoji svého regionu. Tuto spolupráci založili na principu LEADER. V rámci této spolupráce 
došlo i k oslovení podnikatelských subjektů, zemědělců a NNO, aby se zapojili do partnerství a 
aktivně se účastnili rozvoje regionu. Na základě tohoto partnerství vznikla obecně prospěšná 
společnost MAS Světovina. 

MAS Světovina o.p.s. byla založena dne 4.4.2006 a zapsána do rejstříku obecně prospěšných 
společností Krajského soudu v Plzni dne 1.8.2006.  

MAS Světovina o.p.s. je obecně prospěšnou společností podle Zákona č. 248/1995 Sb., v platném 
znění.  

Zakladateli společnosti jsou: 
Sektor Název zakladatele Sídlo 

veřejný Mikroregion Zbirožsko Masarykovo nám. 112, 338 08 Zbiroh 
veřejný Mikroregion Radnicko Náměstí K. Šternberka 363, 338 28 Radnice 
NNO Český svaz ochránců přírody – 

základní organizace Radnice 
Na Potocích 221, 338 28 Radnice 

NNO Sdružení Vačkářův Zbiroh Městská knihovna, Masarykovo nám. 41,  
338 08 Zbiroh 

podnikatel ZÁMEK ZBIROH, s.r.o. Zbiroh 1, 338 08 Zbiroh 
podnikatel Ing. Jerome Colloredo-Mannsfeld 

Lesní a rybniční správa Zbiroh 
Švabínská 279, 338 08 Zbiroh 

podnikatel Václav Opatrný Sirá 53, 337 01 Rokycany 
podnikatel Petr Mertl Nejedlého 523, 338 08 Zbiroh 
podnikatel Václav Vonásek Radnice 552, 338 28 Radnice 

 

Dne 26.6.2008 došlo k rozšíření MAS Světovina o mikroregiony, podnikatelské subjekty a NNO 
z okresu Plzeň-sever.  K tomuto rozšíření došlo za účelem rozšíření území a možnosti zapojení 
většího množství subjektů do rozvoje regionu. Došlo k propojení území se společnou historií, 
podobnou charakteristikou, identickými potřebami obyvatel a shodnou povahou přírody i 
kulturního dědictví.  

V současné době je MAS Světovina o.p.s. tvořena  ze  4 mikroregionů sdružujících 76 obcí, 8 
neziskových organizací, 5 zemědělských podnikatelských subjektů a 5 podnikatelských subjektů 
z ostatních oborů. Do územní působnosti MAS Světovina dále patří obec Výrov, která podepsala 
souhlas s jejím začleněním do územní působnosti MAS. 

S postupným vývojem MAS Světovina docházelo také k rozvoji jejich jednotlivých orgánů. 

 

V roce 2008 již manažer a poradce MAS poskytuje poradenské služby v rámci různých dotačních 
zdrojů – obcím, NNO a podnikatelům.  V případě zájmu místních subjektů nejen pomáhá 
sestavovat žádosti o dotace, ale také pomáhá s realizací a vyhodnocením. 
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V roce 2008 již manažer a poradce MAS poskytuje poradenské služby v rámci různých dotačních 
zdrojů – obcím, NNO a podnikatelům.V případě zájmu místních subjektů nejen pomáhá 
sestavovat žádosti o dotace, ale také pomáhá s realizací a vyhodnocením. 

Členská základna MAS Světovina o.p.s.

27%

23%23%

27%

místní správa a mikroregiony zemědělské a podnikatelské subjekty

ostatní podnikatelské subjekty nestátní neziskové organizace

 
 

7.2. Zapojení partnerů do přípravy SPL 
Při vytváření strategického plánu bylo využito zkušeností z předcházejících dílčích aktivit 
jednotlivých oslovených partnerů. Partnery lze rozdělit do tří skupin – veřejný sektor, NNO a 
podnikatelský sektor.  Partneři ze všech těchto skupin byli zapojeni do orgánů MAS, které se 
podílely na zpracování SPL. Uvedení partneři, každý za svou oblast, přispěli náměty při 
zpracování strategického plánu.  

Zástupci veřejného sektoru  shromáždili náměty na řešení problémů ze všech oblastí. Současně 
vyhodnotili podmínky pro činnost neziskového sektoru a rozvoj podnikání. Zástupci obcí byli 
významnými spolupracovníky při předávání informací a to nejen  informací, které směřovaly od 
veřejnosti, podnikatelů, obcí a NNO do MAS, ale také těch, jež v rámci zpětného efektu 
informovaly tyto subjekty o MAS, její činnosti a zpracování SPL. 

Zástupci neziskového sektoru zhodnotili především dosavadní činnost NNO  a navrhli  za svůj 
sektor oblasti řešení.  

Zástupci podnikatelského sektoru provedli výběr vhodných aktivit, které bude nutno realizovat 
pro rozvoj podnikání ve vazbě na potřeby území a možnosti podnikatelů. Zvláště pro potřeby SPL 
konzultovali reálnost svých projektových námětů a podíleli se na formulaci fichí.  

Strategie obsažená ve strategickém plánu byla pravidelně konzultována s jednotlivými partnery, 
upřesňována a doplňována. 

V prosinci 2007 vznikl SPL, který se vztahoval pouze na území MAS, které v té době pokrývalo 
území 36 měst a obcí v okresu Rokycany. Po rozšíření MAS o nové partnery dne 26.6.2007 byly 
započaty práce na úpravě SPL MAS Světovina o.p.s tak, aby konečný dokument pokrýval potřeby 
všech subjektů na novém území MAS, které se nyní rozkládá na území 78 měst a obcí.  
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Na základě tohoto rozšíření došlo k rozšíření partnerů ze všech sektorů, kteří se zapojili do tvorby 
a projednávání změn SPL . 

Úloha a odpovědnost jednotlivých subjektů při zpracování SPL 

Odpovědným orgánem za zpracování SPL je Programový výbor (dle Stanov MAS) a manažerka 
MAS Bc. Michala Borečková, DiS. Do procesu tvorby SPL však byly zapojeny svým dílem 
všechny subjekty spolupracující v rámci MAS a zaměstnanci MAS. 

Programový výbor 

- orgán odpovědný za přípravu a realizaci SPL – tvorba fichí, tvorba dokumentu 

 
Členské složení programového výboru 

Jméno a příjemní Sektor 
Ing. Kořínek Josef obec 
Krofta Václav obec 
Otto Jaroslav NNO 
Opatrný Václav podnikatel 
Purmová Markéta NNO 
p. Hauerová  občan 
Mgr. Vladimír Přibyl  obec 
Mgr. Pavel Bulín  obec 
MUDr. Martínek  NNO 

Výběrová komise 

- orgán podílející se na přípravě SPL, připomínkování fichí a dokumentu – tvorba 
monitorovacích a hodnotících kritérií, systému hodnocení projektů 

Členské složení výběrové komise 
Jméno a příjmení Sektor 

Pácha Miroslav podnikatel 

Altman Jan obec 

Prček Jiří NNO 

Tomec Petr obec 

Habětín Vladislav obec 

Mgr. Miroslav Hurt obec 

Ing. Pavel Janský podnikatel 

František Janko NNO 

RNDr. Jiří Tišer podnikatel 

Ing. Rudolf Salfický obec 

Marcel Fryček st. NNO 

Pracovní skupiny 

- zjišťování primárních potřeb v rámci jednotlivých skupin obyvatel, podnikatelů, 
NNO, obcí a mikroregionů 

Členské složení pracovní skupiny pro obce a 
občany 

Členské složení pracovní skupiny pro zemědělce 

Jméno a příjmení Sektor Jméno a příjmení Sektor 
Ferschmann Karel obec Opatrný Václav podnikatel 
Hruška Zdeněk obec Křejdl Jaromír obec 
Ing. Jaroslav Ticháček dobrovolník Ing. Trepeš Pavel obec 
Ing. Josef Domabyl dobrovolník Ing. Lukáš Janko NNO 
Josef Lomička obec Ing. Jaroslav Bulín podnikatel 

Bc. Simona Šlajferčíková 
Dobrovolník, 
zaměstnanec MAS 
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Členské složení pracovní skupiny pro podnikatelské 
subjekty 

Členské složení pracovní skupiny pro památky, 
školství a volný čas 

Jméno a příjmení Sektor Jméno a příjmení Sektor 
Vonásek Václav podnikatel MVDr. Tomáš Soukup podnikatel 
Mertl Petr podnikatel PhDr. Irena Bukačová dobrovolník 
Ing. Jaroš Miroslav NNO Mgr. Miloslav Hurt obec 
RNDr. Jiří Tišer podnikatel Václav Lomička obec 
Josef Kubík obec Mgr. Horáková Květuše dobrovolník 
  Ing. Mlnařík Zdeněk NNO 
  Mgr. Viletová Dagmar dobrovolník 

  Pácha Miroslav podnikatel 

Členské složení pracovní skupiny pro ženy z MAS 
Světovina 

Členské složení pracovní skupiny pro mládež 
„Mladí z MAS Světovina“ 

Jméno a příjmení Sektor Jméno a příjmení Sektor 

Silvie Šlajferčíková, DiS. 
podnikatelka, 
dobrovolnice 

Bc. Simona Šlajferčíková 
dobrovolník, zaměstnanec 
MAS 

Ivana Kulhánková 
podnikatelka, 
dobrovolnice 

Bc. Hana Patejdlová dobrovolník 

  Petra Machová dobrovolník 

Administrativní zázemí pro zapojení veřejnosti – tvorba pozvánek na jednání, zápisů, 
organizace a vedení diskusí, zpracování statických dat, zpracování dokumentů a jejich výstupů do 
podoby pro SPL, tvorba jednotlivých částí SPL dle návrhů programového výboru, zapracování 
fotodokumentace, zprostředkování komunikace mezi subjekty podílejícími se na tvorbě SPL  - 
bylo zajištěno manažerkou MAS Bc. Michalou Borečkovou DiS. a odbornou poradkyní Bc. 
Simonou Šlajferčíkovou. 

Nadregionálními partnery, kteří přispěli svými radami a zkušenostmi ke zpracování SPL MAS 
Světovina byli:  
PhDr. Petr Sušánka         - poradce v oblasti rozvoje venkova, facilitátor MAS Vladař 

Mgr. Michal Jarolímek    - poradce v oblasti rozvoje venkova, facilitátor MAS Sdružení růže 

Ing. Otto Onderek         - poradce v oblasti rozvoje venkova, facilitátor MAS Pobeskydí 

 

Účast jednotlivých partnerů na projednávání SPL 

K přípravě SPL se uskutečnilo celkem 14 veřejných jednání v průběhu let 2007 a 2008.  

Jendání 

11/2007 jednání valné hromady 

12/2007 jednání valné hromady 

1/2008  jednání správní rady 

2/2008  jednání všech orgánů MAS 

3/2008  jednání všech orgánů MAS 

6/2008  jednání valné hromady, správní rady a programového výboru MAS 

7/2008   2 jednání správní rady MAS 

9/2008  jednání valné hromady a správní rady MAS 

10/2008 jednání správní rady, valné hromady a programového výboru MAS 

Zápisy z jednání MAS jsou uveřejněny na www.svetovina.cz.  
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Některá jednání byla veřejná. Jednalo se převážně o jednání pracovních skupin, kde byly 
představovány jednotlivé části dokumentů. Široká veřejnost měla možnost připomínkovat 
dokumenty prostřednictvím internetu, na jednáních i osobně v kanceláři MAS.  Pro nasměrování 
fichí byly využity projektové záměry. 

Předpoklad vývoje spolupráce v budoucím období 

V činnosti MAS předpokládáme nejen se zapojováním nových partnerů, ale také se zvyšováním 
kvality partnerství. MAS Světovina chce dosáhnout nadregionální spolupráce s ostatními MAS, 
konkrétně s MAS Vladař, MAS Rakovnicko, MAS Český západ, MAS Sdružení růže, MAS 
Podlipsko, MAS Pobeskydí, ale také nadnárodní spolupráce s dalšími MAS se zahraničí.  

Rozvoj a posilování partnerství by měly být založeny na realizaci společných seminářů, 
společných projektů, např. v cestovním ruchu, sdílení příkladů dobré praxe apod. 

Cílem rozvoje a posilování partnerství je vytvoření funkční organizace schopné využít interních  a 
jiných zdrojů k financování rozvoje území tak, aby po roce 2013 již nebyla MAS odkázána na 
dotace. 

 

7.3. Vztah k obyvatelstvu 
Snahy o zapojení obyvatel do MAS a její činnosti 

V zájmu MAS Světovina je co nejvýraznější participace obyvatel na jejích aktivitách. O aktivitách 
MAS jsou informovány všechny obecní úřady obcí, které náleží do MAS Světovina. Všichni 
starostové byli požádáni o zveřejnění skutečnosti (vhodnou formou a dle vlastního uvážení), že 
MAS existuje, jaké jsou její cíle a jaký má smysl. Podobným způsobem jsou o činnosti 
informováni podnikatelé a neziskové organizace.  

Základním způsobem zapojení je možnost účastnit se veřejných projednávání strategických 
dokumentů -  Integrovaného strategického plánu území a Strategického plánu Leader. Na těchto 
projednáváních mohou všichni přítomní vznést své otázky a připomínky k těmto dokumentům. Na 
jejich připomínky bude brán zřetel a budou dále projednávány.  

Dalším možným způsobem zapojení je účast na veřejných jednáních pracovních skupin. 

Pracovní skupiny jsou orgánem společnosti, jejichž náplní je zejména zjišťování potřeb a přání 
jednotlivých skupin členů MAS, podnikatelů, neziskových organizací, obyvatel, apod. spadajících 
do územní působnosti místní akční skupiny. Dále poskytují  všem organizacím, obcím a 
obyvatelům zpětnou vazbu ve vztahu k informovanosti o činnosti místní akční skupiny a plnění 
jejich priorit a cílů.  

Místní akční skupina má ustanoveno 6 pracovních skupin: 

� Pracovní skupina pro zemědělce 

� Pracovní skupina pro obce a občany 

� Pracovní skupina pro podnikatelské subjekty 

� Pracovní skupina pro památky, školství a volný čas 

� Pracovní skupina pro ženy  z MAS Světovina 

� Pracovní skupina pro mládež „Mladí z MAS Světovina“ 

Všichni občané, organizace a podnikatelé se mohou obrátit se svými názory, připomínkami, 
nápady a dotazy na místní akční skupinu také osobně nebo písemnou formou na adresu sídla 
MAS.  
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Zjišťování potřeby místního obyvatelstva 

Při tvorbě Strategického plánu byly zjišťovány potřeby místního obyvatelstva prostřednictvím 
volených zástupců obcí, dotazníků zaslaných obcím, výstupů z jednání pracovních skupin, 
výstupů z veřejných jednání MAS. 

Informování obyvatelstva o MAS, o SPL 

Ihned po vzniku a zaregistrování MAS Světovina o.p.s. a po jejím zápisu do rejstříku obecně 
prospěšných společností vyšly v regionálním tisku informační články o vzniku MAS Světovina 
o.p.s. a o jejím poslání. O činnosti MAS jsou obce spadající do územní působnosti MAS 
pravidelně informovány na pravidelných jednáních svých mikroregionů.  

Informace o práci MAS se pravidelně objevují na stránkách www.radnicko.cz a 
www.zbirozsko.cz, kde byla pro MAS vyčleněna jedna rubrika. Od září 2008 jsou  zprovozněny 
internetové stránky MAS Světovina www.svetovina.cz, na nichž jsou uveřejňovány veškeré 
dokumenty a kontakty MAS. 

V srpnu 2008 bylo rozesláno do všech obcí 0. vydání čtvrtletníku „Světovina“. Všichni starostové 
měst a obcí na území MAS Světovina byli požádáni o zveřejnění tohoto čtvrtletníku na úřední 
desce. Zároveň je toto 0. vydání čtvrtletníku zveřejněno na internetových stránkách 
www.svetovina.cz . Další vydání tohoto čtvrtletníku budou i nadále uveřejňována na 
internetových stránkách MAS, zároveň budou odesílána všem partnerům MAS  a do všech obcí a 
měst na území MAS  ke zveřejnění.  

 

7.4. Otevřenost MAS 
Jelikož MAS Světovina je obecně prospěšnou společností, která je zcela otevřená všem občanům, 
kteří žijí nebo mají na tomto území své registrované aktivity. Do MAS Světovina mohou vstoupit 
prostí občané, podnikatelé se zemědělskými i nezemědělskými aktivitami, ale také neziskové 
organizace. 

Vzhledem ke skutečnosti, že MAS Světovina je obecně prospěšnou společností, je zde uzavřen 
počet zakladatelů. Další přistupující subjekty jsou tak přijímány na základě Rámcových 
partnerských smluv. 

Práce v MAS Světovina je založena na metodě LEADER, tedy na spolupráci veřejného, 
soukromého a neziskového sektoru s cílem ekonomického, sociálního a společenského pozvednutí 
dané oblasti. Při přijímání nových členů je dbáno na to, aby podíl soukromého sektoru činil min. 
50 %.  

Čím více subjektů a osob se do procesu zapojí, tím větší efekt ze vznikajícího partnerství lze 
očekávat. Vzhledem ke stávající členské struktuře bude důležité více zapojit subjekty 
z neziskového sektoru, podnikatele a zemědělce, kteří svými aktivitami mohou výrazně přispět 
k naplňování Strategického plánu Leader MAS Světovina o.p.s. 

Způsob vstupu je administrativně nenáročný. Prvním krokem pro vstup do MAS Světovina je 
vyplnění přihlášky. Správní rada MAS tuto přihlášku posoudí z hlediska přínosu daného subjektu 
pro rozvoj regionu a jeho úlohy v partnerství v MAS Světovina. Schválení přijetí takto vybraných 
subjektů probíhá na nejbližším jednání valné hromady MAS. 

Z výše uvedeného vyplývá, že do MAS Světovina může vstoupit kdokoliv, kdo má zájem o 
zvýšení kvality života na venkově, svůj vlastní rozvoj a má kladný vliv k vytváření partnerských 
vztahů. 

K 26.6.2008 má MAS Světovina 22 členů a předpokládá se, že do konce rok 2013 bude mít 100 
členů. 
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8. Zkušenosti a spolupráce 
 

8.1. Zkušenosti 
Členové MAS mají zkušenosti s realizací projektů financovaných z národních, ale i evropských 
zdrojů.  

Dosud nikdo z partnerů nemá zkušenosti s programy typu LEADER. V roce 2007 podala MAS 
Světovina žádost do LEADER ČR, kde se umístila jako 1. náhradník. 

V roce 2008 již manažer a poradce MAS poskytuje poradenské služby v rámci různých dotačních 
zdrojů – obcím, NNO a podnikatelům.  V případě zájmu místních subjektů nejen pomáhá 
sestavovat žádosti o dotace, ale také pomáhá s jejich realizací a vyhodnocením. 

Mikroregion Radnicko a Mikroregion Zbirožsko, stejně jako jednotlivé obce a města nacházející 
se na jejich území se účastnily v roce 2006 až 2008 komunitního plánování sociálních služeb ve 
správním obvodu obce s rozšířenou působností Rokycany (dále jen KPSS). Do tohoto 
komunitního plánování byli zapojeny aktivně zástupci měst a obcí, podnikatelského sektoru, NNO 
a občanů (uživatelů). Manažerka MAS Světovina Bc. Michala Borečková, DiS. byla členkou 
manažerského týmu a zástupkyní triády v tomto KPSS. 

V rámci zvyšování odborné způsobilosti dochází k průběžnému vzdělávání členů MAS. 

 

8.2. Spolupráce 
Národní a mezinárodní spolupráce 

MAS Světovina dosud nemá zkušenosti s mezinárodní nebo přeshraniční spoluprací založené na 
principech LEADER. Z jednotlivých členů MAS se snaží o zapojení  mezinárodních aktivit města 
Zbiroh, Radnice, Plasy a Kralovice.  

Soulad SPL a záměrů spolupráce 

MAS Světovina při přípravě strategických dokumentů, ale i při samotné činnosti MAS čerpá ze 
spolupráce s ostatními místními akčními skupinami. 

 
MAS Světovina se připojuje k partnerské smlouvě mezi Místními akčními skupinami 
MAS Sdružení Růže, MAS Pobeskydí a MAS Vladař, která byla uzavřena dne 
13.12.2007. 
MAS Světovina zahájila spolupráci v plném rozsahu v roce 2008, absolvovala společná 
školení a konzultace, které realizovali odborní pracovníci všech tří výše uvedených MAS. 
Místní akční skupiny, které podepisují společnou partnerskou smlouvu a navazují na činnost 
MAS Sdružení Růže, MAS Pobeskydí a MAS Vladař se zavazují ke dlouhodobé intenzivní 
spolupráci v těchto oblastech. 
  I.    Spolupráce MAS při tvorbě pilotních projektů v rámci metody LEADER. 
 II.   Podpora MAS s krátkodobou historií, přenos poznatků, zkušeností a společného 
        projektování. Všechny partnerské MAS spolupracují pomocí moderních komunikačních  
        prostředků průběžně a navíc, každý ze zakládajících partnerů z uvedených 3 MAS 
        podporují minimálně další 3 MAS s krátkodobou historií. 
III.  Rozšiřování metody LEADER na regionální úrovni (rozšiřování do 13 regionů ČR). 
IV.  Rozšiřování metody LEADER na mezinárodní úrovni (včetně nových zemí EU). 
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 V.  Mobilní školící a ubytovací pracoviště (mobilní vesnička pro 45 osob). 
VI.  Pokus o vybudování multifunkčního prototypového mobilního vzdělávacího pracoviště 
       (pojízdná učebna se 12-ti PC a interaktivní tabulí). 
 
MAS Světovina chce využít partnerství ke zkvalitnění své činnosti zejména v bodech I., II. a 
úzce spolupracovat se všemi MAS, které prosazují metodu LEADER a mají faktický zájem o 
spolupráci na regionální a mezinárodní úrovni. V letech 2009-2010 je připravena úzce 
spolupracovat na vybudování společného školícího pracoviště a mobilního prototypového 
multifunkčního vzdělávacího centra. Uvedené aktivity v bodě V.,VI. pak chce trvale využívat 
ke vzdělávání svých členů a k trvalému prohlubování partnerské spolupráce mezi všemi 
MAS, které se k této aktivitě přihlásily. 
V roce 2008 tak spolupracovalo 16 MAS ze sedmi krajů. 

Rozvoj a posilování partnerství by měly být založeny na realizaci společných seminářů, 
společných projektů, sdílení příkladů dobré praxe apod. 

 

 

9. Organizace a zdroje MAS 
9.1. Organizační struktura a rozdělení odpovědností 

MAS Světovina jako obecně prospěšná společnost vychází z požadavků zákona o obecně 
prospěšných společnostech (zákon č. 248/1995 Sb.) a navíc vytváří instituce, které jsou přípustné 
a vyhovují potřebám metody LEADER. 

 
Základní organizační strukturu sdružení tvoří: 

Valná hromada – nejvyšší orgán sdružení. Tvoří ji všichni členové sdružení, kteří mají s MAS 
Světovina, o.p.s. podepsanou partnerskou smlouvu. Valná hromada je svolávána jako veřejné 
zasedání valné hromady MAS Světovina o.p.s. Mezi základní pravomoci valné hromady patří: 

• rozhoduje o členství ve sdružení, 
• volí členy správní rady, 
• schvaluje SPL, 
• doplňuje a mění stanovy společnosti, stanovuje členské příspěvky. 
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Organizační schéma MAS Světovina o.p.s.  

 

 
 

 

 

VALNÁ HROMADA 
TVOŘENÁ VŠEMY ZAKLADATELI A ČLENY MAS SVĚTOVINA S UZAVŘENOU 

PARTNERSKOU SMLOUVOU 

SPRÁVNÍ RADA DOZORČÍ RADA 

PROGRAMOVÝ VÝBOR 

VÝBĚROVÁ KOMISE 

MONITOROVACÍ VÝBOR 

FINANČNÍ KOMISE 

ÚČETNÍ 

MANAŽERKA 

ODBORNÝ PORADCE 

PRACOVNÍ SKUPINA PRO OBCE 
A OBČANY 

PRACOVNÍ SKUPINA PRO 
ZEMĚDĚLCE 

PRACOVNÍ SKUPINA PRO 
PODNIKATELSKÉ SUBJEKTY 

PRACOVNÍ SKUPINA PRO 
PAMÁTKY, ŠKOLSTVÍ A VOLNÝ 

ČAS 

ZAKLADATELÉ  
MAS SVĚTOVINA 

PRACOVNÍ SKUPINA PRO ŽENY 
Z MAS SVĚTOVINA 

PRACOVNÍ SKUPINA PRO 
MLÁDEŽ 

„ MLADÍ Z MAS SVĚTOVINA“ 
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Správní rada – je statutárním orgánem společnosti, která především dbá na zachování účelu, pro 
nějž byla společnost založena, schvaluje rozpočet společnosti a jeho změny, schvaluje účetní 
závěrku a výroční zprávu.  

Správní rada převedla veškeré pravomoci týkající se řízení SPL na programový výbor. 

Řídí společnost mezi jednáním valné hromady. Rozhoduje o všech náležitostech sdružení, pokud 
nejsou v kompetenci valné hromady. Připravuje podklady pro jednání valné hromady.  

 

Členské složení správní rady 
Jméno a příjemní Sektor 

Jiří Pražský – předseda SR obec 
Ing. Josef Myslivec – 1. místopředseda podnikatel 
Ing Pavel Bulín – 2. místopředseda obec 
RNDr. Josef Pašek obec 
Ing. Miroslav Jaroš NNO 
Jaroslav Pácha podnikatel 
Václav Opatrný podnikatel 
Ing. Pavel Janský podnikatel 
Josef Kubík obec 
František Janko podnikatel 
Ing. Jaroslav Bulín podnikatel 
Marcel Fryček NNO 

 

Dozorčí rada – je kontrolním orgánem společnosti. Mezi její hlavní povinnosti patří:  

• prozkoumávání roční účetní závěrky a výroční zprávy společnosti, 
• dohled nad tím, aby společnost vyvíjela činnost v souladu se zákony, zakládací 

listinou či statutem, 
• přezkoumávání odvolání členů MAS oproti rozhodnutí MAS o finanční podpoře. 
 

Členské složení dozorčí rady 
Jméno a příjemní Sektor 

Petr Mertl – předseda DR podnikatel 
Václav Lomička obec 
Václav Vonásek podnikatel 
Marcela Zápotocká obec 
Irena Eretová NNO 
Ing. Tomáš Pokorný podnikatel 
Miroslav Vaníček NNO 

 

Programový výbor – je odborným orgánem místní akční skupiny, který: 

• připravuje aktualizace strategie rozvoje regionu, 
• schvaluje znění jednotlivých opatření vedoucích k naplňování SPL, 
• navrhuje plénu záměry místní akční skupiny, 
• schvaluje výběrová kritéria pro výběr projektů, 
• schvaluje výsledky výběrů jednotlivých realizačních projektů podle doporučení 

výběrové komise, 
• potvrzuje projekty určené k realizaci. 
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Programový výbor je povinen dávat na vědomí veškeré aktivity v rámci SPL tak, aby správní rada 
mohla odborně a věcně řídit činnost o.p.s., neboť MAS Světovina realizuje ISPÚ a v rámci 
integrované strategie pak všechny ostatní činnosti, tedy i SPL. 

Programový výbor tvoří valnou hromadou jmenovaní zástupci z  řad členů místní akční skupiny. 
Seznam členů programového výboru vede předseda společnosti. Programový výbor se schází 
nejméně 4x za kalendářní rok. 

 

Členské složení programového výboru 
Jméno a příjemní Sektor 

Ing. Kořínek Josef obec 
Krofta Václav obec 
Otto Jaroslav NNO 
Opatrný Václav podnikatel 
Purmová Markéta NNO 
Ing. Hana Hauerová  občan 
Mgr. Vladimír Přibyl  obec 
Mgr. Pavel Bulín  obec 
MUDr. Martínek  NNO 

 

Výběrová komise – je výkonným orgánem programového výboru. Jednání výběrové komise se 
mohou zúčastnit odborníci s hlasem poradním.  Výběrová komise: 

• provádí hodnocení formálních náležitostí žádostí a vyřazení nekompletních žádostí, 
• provádí výběr projektů podle výběrových kritérií, 
• sestavuje seznam projektů v pořadí podle bodové hodnoty, 
• vyznačuje projekty navržené ke schválení v rámci limitu a projekty náhradní. 

Členové výběrové komise jsou jmenováni ze zástupců členů místní akční skupiny valnou 
hromadou s tím, že členové musí být složeni jak ze zástupců veřejné sféry, tak ze zástupců 
podnikatelů, neziskových organizací či ostatních nevládních neziskových organizací. Členové 
výběrové komise si ke svému rozhodování mohou vyžádat přizvání externích hodnotitel z řad 
odborníků zaměřených na činnosti v rámci daného opatření. 

Výběrová komise se schází dle potřeby, minimálně dvakrát ročně.  Funkční období členů 
výběrové komise je 3 leté. 

Členské složení výběrové komise 
Jméno a příjmení Sektor 

Pácha Miroslav podnikatel 

Altman Jan obec 

Prček Jiří NNO 

Tomec Petr obec 

Habětín Vladislav obec 

Mgr. Miroslav Hurt obec 

Ing. Pavel Janský podnikatel 

František Janko NNO 

RNDr. Jiří Tišer podnikatel 

Ing. Rudolf Salfický obec 

Marcel Fryček  NNO 
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Monitorovací výbor – je hlavním pracovním orgánem místní akční skupiny. Činnost 
monitorovacího výboru řídí manažer místní akční skupiny jako předseda tohoto výboru. Dalšími 
členy monitorovacího výboru jsou členové pracovních skupin MAS Světovina jmenovaní valnou 
hromadou. Monitorovací výbor zejména: 

• aktivně monitoruje realizované projekty, 
• kontroluje plnění podmínek prováděných projektů, 
• navrhuje a realizuje schválené změny v činnosti místní akční skupiny, 
• zpracovává podklady pro jednání projektového výboru, 
• zpracovává znění záměrů místní akční skupiny,  
• zpracovává znění opatření vedoucích k naplnění obecně prospěšných činností 

společnosti, 
• aktivně monitoruje vlastní činnost společnosti podle pokynů správní rady a 

projektového výboru. 
 

Finanční komise  -  je složena z odborníků a účetní MAS Světovina. Členové nepodléhají rotaci a 
jsou jmenováni správní radou. 

 

Pracovní skupiny – jsou orgánem společnosti, jejichž náplní je zejména zjišťování potřeb a přání 
jednotlivých skupin členů MAS, podnikatelů, neziskových organizací, obyvatel apod., spadajících 
do území místní akční skupiny. Dále poskytují  všem organizacím, obcím a obyvatelům zpětnou 
vazbu ve vztahu k informovanosti o činnosti místní akční skupiny a plnění jejich priorit a cílů. 
Jednání pracovních skupin je veřejné. 

Místní akční skupina má stanoveny 4 pracovní skupiny: 

1. Pracovní skupina pro zemědělce 
2. Pracovní skupina pro obce a občany 
3. Pracovní skupina pro podnikatelské subjekty 
4. Pracovní skupina pro památky, školství a volný čas  
5. Pracovní skupina pro ženy z MAS Světovina 
6. Pracovní skupina pro mládež „Mladí z MAS Světovina“ 
 

Členské složení pracovní skupiny pro obce a občany Členské složení pracovní skupiny pro zemědělce 

Jméno a příjmení Sektor Jméno a příjmení Sektor 
Ferschmann Karel obec Opatrný Václav podnikatel 
Hruška Zdeněk obec Křejdl Jaromír Obec 
Ing. Jaroslav Ticháček dobrovolník Ing. Trepeš Pavel Obec 
Ing. Josef Domabyl dobrovolník Ing. Lukáš Janko NNO 
Josef Lomička obec Ing. Jaroslav Bulín podnikatel 

Bc. Simona Šlajferčíková 
dobrovolník, zaměstnanec 
MAS 

  

Členské složení pracovní skupiny pro podnikatelské 
subjekty 

Členské složení pracovní skupiny pro památky, 
školství a volný čas 

Jméno a příjmení Sektor Jméno a příjmení Sektor 
Vonásek Václav podnikatel MVDr. Tomáš Soukup podnikatel 
Mertl Petr podnikatel PhDr. Irena Bukačová dobrovolnice 
Ing. Jaroš Miroslav NNO Mgr. Miloslav Hurt obec 
RNDr. Jiří Tišer podnikatel Václav Lomička obec 
Josef Kubík obec Mgr. Horáková Květuše dobrovolník  
  Ing. Mlnařík Zdeněk NNO 
  Mgr. Viletová Dagmar dobovolnice 

  Pácha Miroslav podnikatel 
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Členské složení pracovní skupiny pro ženy z MAS 
Světovina 

Členské složení pracovní skupiny pro mládež 
„Mladí z MAS Světovina“ 

Jméno a příjmení Sektor Jméno a příjmení Sektor 

Silvie Šlajferčíková, DiS. 
podnikatelka, 
dobrovolnice 

Bc. Simona Šlajferčíková 
dobrovolník, zaměstnanec 
MAS 

Ivana Kulhánková 
podnikatelka, 
dobrovolnice 

Bc. Hana Patejdlová dobrovolník 

  Petra Machová dobrovolník 

 

9.2. Zdroje MAS pro činnosti spojené s realizací SPL 
Lidské zdroje MAS 

MAS k  1.12.2007 neměla žádného zaměstnance. Administrativní činnosti byly zajišťovány 
manažerem MAS Světovina, o.p.s. na smluvní bázi. Od 1.7.2008 jsou zaměstnanci MAS: manažer 
MAS, odborný poradce a účetní.   

Manažer MAS ve vztahu k realizaci Strategického plánu Leader vykonává tyto úkoly a činnosti: 

• odpovídá za vypracování a aktualizaci Strategického plánu Leader, 

• odpovídá za aktualizace stanov, zakládací listiny, zápisy u rejstříkového soudu apod., 

• připravuje návrh rozpočtu společnosti, 

• v součinnosti s výbory, komisemi a pracovními skupinami odpovídá za výběr, 
monitoring a kontrolu realizace projektů v součinnosti s dohodou o delegování 
pravomocí MZe ČR, 

• koordinuje činnost realizační komise - jako její člen, 

• vede kancelář MAS Světovina, o.p.s. – evidenci projektů a jejich realizaci. 

Manažerem MAS Světovina, o.p.s. je Bc. Michala Borečková, DiS., která má vysokoškolské 
vzdělání ekonomického směru, ovládá anglický jazyk na velmi dobré úrovni a německý jazyk na 
komunikativní úrovni. V současné době studuje inženýrské ekonomické studium a certifikovaný 
program Ekonomické aktivity EU, jehož dominantní částí je čerpání prostředků ze strukturálních 
fondů EU. Bc. Borečková, DiS. má čtyřletou praxi v získávání, správě a vyúčtování dotačních 
prostředků z národních zdrojů, finančních mechanismů EHP/Norska a strukturálních fondů EU. 
V letech 2006 – 2008 se účastnila komunitního plánování sociálních služeb jako člen 
manažerského týmu a člen triády. Zde získala cenné zkušenosti s komunitním plánováním a 
zapojením veřejnosti do celého procesu. 

Manažerka se účastní a nadále bude účastnit školení a seminářů věnujících se problematice PRV a 
Operačních programů ČR. Pravidelně se účastní a bude účastnit společných jednání MAS a 
Spolku pro obnovu venkova. Manažerka pak organizuje vzdělávací a informační akce pro 
jednotlivé členy MAS i pro další veřejnost. 

Vedle manažera společnost zaměstnává účetní. Účetní zabezpečuje účetní evidenci a hospodaření 
společnosti s finančními prostředky a majetkem v MAS a nese odpovědnost za správnost účetních 
operací. Účetní společnosti je paní Vladislava Kubalová,  která je účetní města Zbiroh a má 
dlouholetou praxi s vedením účetnictví. 

Odborným poradcem je Bc. Simona Šlajferčíková, která bude vykonávat administrativní práce a 
bude fungovat jako poradce na problematiku dotací z EU, národních dotačních zdrojů, nadací 
apod.  

Bc. Simona Šlajferčíková vystudovala na ZČU v Plzni na právnické fakultě obor veřejná správa. 
Má praktické šestileté zkušenosti se získáváním, správou a vyúčtováváním dotačních prostředků 
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z národních zdrojů a se získáváním prostředků ze strukturálních fondů EU. Praxi získala na 
Městském úřadě v Kralovicích, kde působila jako referent dotací a cestovního ruchu. Rok pracuje 
jako manažerka Mikroregionu Kralovicko. 

Všichni zaměstnanci MAS se aktivně účastní odborných kurzů a vzdělávání na základě 
nastavených plánů rozvoje zaměstnanců. 

Komunikaci v anglickém a německém jazyce zabezpečuje manažerka společnosti a odborný 
poradce.  

 

Technické prostředky MAS 

Sídlo MAS Světovina je ve městě Zbiroh, Masarykovo nám. 112, 338 08  Zbiroh. Kancelář MAS 
je v sídle společnosti.  

V prostorách městského úřadu jsou zajištěny veškeré potřebné technické prostředky sloužící 
k zabezpečení MAS. Je zde možnost připojení na internet, telefon, fax, PC, další běžné 
kancelářské vybavení. Toto vybavení prozatím zapůjčuje Městský úřad Zbiroh MAS Světovina 
bezplatně. Do budoucna bude nutné s narůstajícími administrativními požadavky zabezpečit 
vlastní vybavení pro zaměstnance MAS. Další kancelář je smluvně zajištěna v budově SOŠ Plasy.  

Informovanost členů MAS bude zajišťována zpravidla elektronickou poštou, případně 
standardními komunikačními prostředky (telefon, místní tisk, rozhlas, pošta, vývěsní tabule, 
čtvrtletník). Veškeré důležité informace budou přehledně vystaveny na internetových stránkách 
MAS www.svetovina.cz. 

 

Finanční prostředky MAS 

Předfinancování činnosti MAS je zajišťováno z členských příspěvků MAS. V budoucím období 
se očekává, že převážná část režijních nákladů bude financována v rámci osy IV. PRV a dále 
vlastní činností MAS. Všichni členové MAS jsou dostatečně informováni o podmínkách 
financování rozvojových projektů z evropských fondů. Někteří z nich mají i konkrétní zkušenosti. 
Předpokládá se proto, že předkladatelé projektu budou mít již při jejich podání dostatek 
finančních prostředků na jejich předfinancování z vlastních zdrojů. 

Někteří členové MAS Světovina mají zároveň připravené projekty, které chtějí financovat 
z Regionálního operačního programu NUTS II Jihozápad a z dalších operačních programů (např. 
Operační program Životní prostředí) či národních dotačních zdrojů. 
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10. Administrativní postupy 
Schéma nastavení administrativních postupů v časové ose. 

Dny 1 2 3 4 30 dní 31
-
33 

34
-
38 

39
-
40 

41 42
-
44 

45 46 47
-
53 

54
-
58 

59
-
62 

63 64
-
75 

76 77
-
79 

80 81
-
82 

83 
-
85 

86 

Schválení výzvy na RO SZIF 1                       

Příprava a vyhlášení výzvy    4                    

30 denní lhůta k podání žádosti                         

Příjem žádosti a kontrola úplnosti                         

Ukončení příjmu žádosti      30                   

Administrativní kontrola 
(vyrozumění žadatelů o výsledku) 

                       

Příjem opravených či doplněných 
žádostí 

                       

Ukončení administrativní kontroly       38                 

Kontrola přijatelnosti 
sekretariátem 

                       

Schválení závěrů sekretariátu PV                        

Kontrola přijatelnosti ukončena           45             

Vyrozumění nepřijatých žadatelů                        

Příjem stížností na chybný proces 
(odvolací  řízení 1) 

                       

Přezkoumání postupu MAS 
v rámci administrativní kontroly a 
kontroly přijatelnosti a vydání 
stanoviska 

                       

Svolání zasedání VK a předání 
projektů 

                       

Hodnocení projektů členy VK (1. 
fáze bodového hodnocení) 

                       

Veřejné obhajoby (2. fáze 
bodového hodnocení) 

                       

PV  schvaluje projekty k realizaci 
dle dosaženého bodového 
hodnocení 

                       

Předání žádosti o registraci na RO 
SZIF 

                      86 

                        

Opravné procesy                        

 

 

10.1. Registrace projektů 
Propagace SPL na území MAS bude probíhat dle bodu 10.8. tohoto SPL. Tyto propagační 
nástroje budou využívány i pro informování konečných příjemců o možnosti předkládání projektů 
v rámci daného SPL.  

Postup a časový plán při vyhlášení příjmu žádostí: 

1. Sekretariát dostane od Programového výboru (dále jen PV) zadání k sestavení výzvy k 
podávání projektů. Toto zadání bude řešit především počet a výběr fichí, na které bude v 
dané výzvě možno podávat žádosti. 

2. Sekretariát odevzdá sestavenou výzvu PV a ten výzvu schválí. 
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3. Sekretariát odešle výzvu na RO SZIF ke schválení 

4. V okamžiku schválení výzvy od RO SZIF vyhlásí PV výzvu v území MAS  a sekretariát 
tuto výzvu zveřejní způsoby, které jsou popsány dále. 

5. Od okamžiku vyhlášení výzvy do okamžiku uzávěrky bude probíhat minimálně 30 denní 
období. V rámci tohoto období proběhnou aktivity zmíněné výše v části propagace SPL 
v území MAS. 

6. V rámci tohoto období proběhne rovněž školení pro výběrovou komisi a pro zaměstnance 
sekretariátu. Cílem školení bude: 

a. připravit tyto členy a zaměstnance na pracovní činnosti, které je budou čekat, 

b. seznámit je s případnými úpravami metodiky, 

c. upozornit na řešení rizikových situací, 

d. seznámit je se zkušenostmi a poučením z minulého kola výběru 

e. seznámit je s konkrétním harmonogramem administrativního procesu v rámci 
dané výzvy. 

7. Toto třicetidenní období bude ukončeno datem uzávěrky k podávání projektů 

• Výzva pro příjem žádostí bude zpracována programovým výborem a před vyhlášením 
této výzvy bude text výzvy zaslán k odsouhlasení na CP SZIF, oddělení metodiky osy 
IV PRV. 

• Příjem žádostí bude umožněn v rámci vyhlášených kol realizace Strategického plánu 
Leader. Jednotlivá kola budou vyhlašována pravidelně 2x ročně s přihlédnutím na 
disponibilní finanční prostředky. Pro dosažení všech kritérií realizace projektů může 
být výzva omezena pouze na konkrétní oblast projektů v rámci fiche. 

• Příjem žádostí vyhlásí valná hromada MAS v dostatečném časovém předstihu 
s uvedením prvního dne a posledního dne a hodiny příjmu žádostí (včetně místa a 
způsobu pro doručení žádostí a jejich registraci). 

• Po vyhlášení příjmu žádostí (ale před zahájením termínu podávání žádostí) MAS 
uspořádá seminář pro předkladatele projektů. 

• Příjem žádostí bude zveřejněn v regionálním (místním) tisku, a prostřednictvím všech 
propagačních nástrojů, které MAS bude využívat (internet, bulletin, vývěsní tabule). 

• Budou stanoveny konzultační hodiny pro předkladatele projektu. 

•  

Informování konečných příjemců o možnosti předkládání projektů v rámci SPL 

V případě informování potencionálních konečných příjemců je nutné uvažovat o těchto formách: 

1) Distribuce výzvy v inzertní podobě, tj. max. 1 strana A4 

Schválená výzva k podávání projektů bude zveřejněna těmito způsoby: 

� na internetových stránkách MAS 

� na internetových stránkách měst a obcí v území MAS 

� v tištěné podobě na úředních deskách měst a obcí v území 

� propagačním letákem distribuovaným na veřejně přístupná místa v území 
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2) Distribuce výzvy doplněné o další praktické informace potřebné pro sestavení projektu. Půjde 
především o příručku pro žadatele (tištěná i elektronická verze) doplněnou formulářem žádosti 
a všemi dalšími nutnými formuláři, včetně vzorů některých povinných příloh. Informace v této 
formě bude prezentována těmito prostředky: 

� inzerátem a doprovodným článkem (zde budou popsány základní podmínky získání 
dotace) v místních měsíčních zpravodajích.  

� prostřednictvím vlastního zpravodaje „Světovina“, který bude vydávat MASka v tištěné i 
elektronické verzi.  

� vydáním příručky pro žadatele (v tištěné i elektronické verzi) a její distribuce k vážným 
zájemcům o podání projektu 

3) Informování prostřednictvím školících seminářů nebo osobních konzultací  

4) Vydání propagačních materiálů, které kromě výzvy a pravidel pro podávání projektů budou 
mít ještě za cíl informovat o dalších aktivitách MAS, o již úspěšně realizovaných projektech a 
seznamovat čtenáře se zkušenostmi MAS z realizace SPL, případně předchozích strategií. 

 

Školení samotných potencionálních předkladatelů projektů a způsob realizace 

Manažer MAS uspořádá při každé Výzvě seminář pro předkladatele projektů. Dále budou 
umožněny individuální konzultace na kontaktním místě v průběhu realizace projektů. Nejčastější 
kladené otázky budou zveřejňovány na internetových stránkách MAS  www.svetovina.cz.  

 

Administrativní postupy příjmu a registrace projektů a administrativní kontrola projektů 

Žádosti budou přijímány v požadovaném počtu kopií, na předepsaném formuláři včetně všech 
povinných příloh, popř. nepovinných příloh. Žádosti budou podávány pouze osobně (žadatelem 
nebo zmocněným zástupcem žadatele) na předem stanoveném místě, které bude uveřejněno ve 
Výzvě. Žádost musí být podepsána žadatelem (zmocněným zástupcem žadatele) před pracovníky 
MAS.  

Při příjmu žádostí bude nejprve provedena kontrola úplnosti přijatých žádostí o dotaci na základě 
kontrolního listu. Neúplná žádost o dotaci bude přijata a žadatel bude vyzván k doplnění místní 
akční skupinou na místě, nebo bude o této skutečnosti a jejích důvodech písemně informován. V  
případě nedoplnění ve stanoveném termínu ukončí administraci Žádosti z důvodu nesplnění 
podmínek administrativní kontroly. 

 

Způsob zajištění osob, které se budou podílet na příjmu, administrativní kontrole a 
registraci (evidenci) projektů 

Příjem, administrativní kontrolu a evidenci projektů budou zajišťovat pracovníci sekretariátu 
MAS, konkrétně manažerka MAS a odborná poradkyně MAS. Manažerka MAS bude pracovat na 
základě pracovní smlouvy, která bude sepsána na plný úvazek. Odborná poradkyně bude pracovat 
rovněž na základě pracovní smlouvy a její úvazek bude od 0,5 do 1.  Přestože se v obou případech 
jedná o zkušené a odborně zdatné osoby, budou i ony procházet pravidelným školením a 
vzdělávacími kurzy, a to jak těmi, které bude požádat ÚZPI, tak i těmi, které budou pořádat pro 
své členy a zaměstnance jiné MAS. 
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10.2. Způsob výběru projektů 
Postupy hodnocení přijatelnosti v návaznosti na kriteria přijatelnosti 

Pro hodnocení přijatelnosti předkládaného projektu jsou v každé fichi připravena kritéria a na 
všechna z nich je třeba odpovědět kladně. Pokud se tak nestane, bude žádost vyřazena z dalšího 
hodnocení a pro dané kolo bude zamítnuta. Hodnocení kritérií přijatelnosti se bude odehrávat ve 
dvou krocích. 

a) Posouzení kritérií přijatelnosti sekretariátem 

Maximálně do tří dnů od ukončení administrativní kontroly provede manažerka MAS s 
projektovým manažerem (pravidlo „čtyř očí“) posouzení, zda zaevidované projekty splňují 
kritéria přijatelnosti. Výsledkem práce sekretariátu v tomto kroku bude ke každému 
posuzovanému projektu zpracované písemné hodnocení kritérií přijatelnosti se závěrečným 
zdůvodněním a s návrhem na přijatelnost, resp. nepřijatelnost žádosti. 

b) Rozhodování Programového výboru o přijatelnosti, resp. nepřijatelnosti 

Návrh zpracovaný sekretariátem posoudí programový výbor. Stane se tak na společném zasedání 
programového výboru (dále PV) a zaměstnanců sekretariátu, kteří se na zpracování návrhu 
podíleli. Každý projekt zde bude některým ze zaměstnanců sekretariátu (manažerka MAS, 
projektový manažer, popřípadě jiný pracovník) představen a bude přednesen návrh na přijatelnost 
či nepřijatelnost tohoto projektu. 

PV pak rozhodne hlasováním o každém projektu (s minimálně třípětinovou většinou), jestli 
projekt projde kritérii přijatelnosti, či neprojde. Pokud se bude rozhodnutí PV lišit od návrhu 
sekretariátu, projekt bude předán k přezkoumání kontrolní komisi MAS, která zpracuje do 3 
pracovních dnů od předání projektu k přezkoumání své stanovisko. Toto stanovisko je pro 
opětovné rozhodnutí PV závazné a může být opraveno pouze stanoviskem RO SZIF, který bude 
kontrolu přijatelnosti provádět v dalších fázích hodnotícího procesu. 

Hodnocení kritérií přijatelnosti musí být dokončeno maximálně do 14 pracovních dnů od 
ukončení administrativní kontroly. Výstupem této fáze bude „protokol o přijatelnosti projektu“ 
zpracovaný ke každému posuzovanému projektu. Protokol bude obsahovat hodnocení 
jednotlivých kritérií přijatelnosti, zdůvodnění případného negativního hodnocení a vždy výsledek 
hlasování členů PV s uvedením jmen, kteří hlasovali pro a proti. 

Přijaté projekty předá PV MAS k bodovému zhodnocení výběrová komise MAS. Žadatelům, 
jejichž projekt byl vyřazen pro nesplnění kritérií přijatelnosti zašle PV MAS prostřednictvím 
sekretariátu MAS doporučenou poštou dopis s uvedením důvodů a to do 2 dnů od vydání 
konečného stanoviska PV MAS. 

Do složky projektu bude uložen: a) písemně zpracovaný návrh sekretariátu, b) protokol o 
přijatelnosti projektu, c) pokud nastane ten případ tak i stanovisko kontrolní komise MAS,  d) 
kopie dopisu pro žadatele, jejichž projekt byl vyřazen. 

 

Způsob bodování v návaznosti na preferenční kriteria 

Bodové hodnocení projektů provádí výběrová komise (dále jen VK). Předseda VK svolá zasedání 
VK. Zde rozdělí projektové žádosti mezi jednotlivé členy VK a to tak, aby nedošlo ke konfliktu 
zájmů a aby každý projekt byl hodnocen nejméně třemi členy VK. Jednotliví členové VK si na 
tomto zasedání přeberou od sekretariátu kopie projektů, které budou hodnotit. Každý člen 
výběrové komise podepíše čestné prohlášení o nepodjatosti vůči projektům, které mu byly 
přiděleny k posouzení. 
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Každý projekt budou hodnotit tři členové výběrové komise (dále VK). Ti na základě 
individuálního studia projektové žádosti přidělí jednotlivým projektovým žádostem body dle 
bodovací tabulky platné pro jednotlivé fiche. K dispozici budou mít i manuál pro hodnotitele, kde 
budou jednotlivá kritéria blíže rozebrána a vysvětlena.  

Každý hodnotitel bude bodovat samostatně. Své bodování bude zapisovat do bodovacího 
„Protokolu pro hodnocení v I. fázi“, kde kromě bodů uvede odkaz na místo v osnově projektu či 
na nepovinnou přílohu, kde lze ověřit bodovanou skutečnost. Bodovací kritéria jsou nastavena 
tak, že každé bodovací kritérium je formulováno do tří či více stupňů (např. 10 – 5 – 0) a ke 
každému stupni je přičleněn určitý počet bodů. Pokud hodnotitel zjistí, že hodnocená skutečnost 
neodpovídá přesně formulaci uvedené v některém ze stupňů, může přidělit i body mimo tyto 
stupně (např. 8 bodů). 

Tato fáze proběhne do 10 pracovních dnů od předání žádostí VK. Po obodování projektů v této 
fázi předají originál protokolu pro hodnocení v I. fázi předsedovi VK. Kopii si ponechají. 

Veřejná obhajoba proběhne během 5 dnů od zakončení fáze I. Veřejné obhajoby projektu se 
zúčastní minimálně dva členové výběrové komise, kteří hodnotili daný projekt. Veřejné slyšení 
bude jimi zhodnoceno dle kritérií uvedených v bodovací tabulce pro jednotlivé fiche. 

V rámci této obhajoby dostane každý žadatel maximálně 10 minutový prostor k představení svého 
projektu a poté bude následovat rovněž maximálně 15 minutový úsek, kdy bude odpovídat na 
předem připravené dotazy hodnotitelů. Dotazy i odpovědi musí být zapsány do „Protokolů pro 
hodnocení v II. fázi“. Z důvodů přesného zapsání budou odpovědi nahrávány diktafonem. 

Hodnotitelé na základě tohoto slyšení mohou upřesnit bodové hodnocení maximálně v šesti 
bodovacích kritériích. Mohou také zhodnotit, pokud se při veřejné obhajobě zjistí významná 
skutečnost (pozitivní i negativní), která v písemné žádosti a projektu obsažena nebyla. Tam kde k 
tomuto upřesnění dojde, napíší do protokolu krátké zdůvodnění na základě jakých informací k 
upřesnění došlo.  

Každý hodnotitel ke každému projektu, který hodnotil, spočítá výsledný součet bodů získaných v 
této II. fázi, podepíše protokol a předá jej předsedovi výběrové komise. Po veřejné obhajobě 
předseda VK za účasti minimálně dvou dalších členů VK a manažerky MAS vytvoří aritmetický 
průměr bodového hodnocení projektu za fázi I. a II. a následně je u každého projektu sečte. 
Předseda VK poté vyhotoví seznam projektů seřazených v rámci každé fiche dle získaného součtu 
bodů. V případě shodného počtu bodů u dvou či více projektů v rámci jedné fiche bude o pořadí 
rozhodovat čas zaevidování projektu na MAS. Tento seznam podepíše spolu s dalšími přítomnými 
členy VK a odevzdá manažerce MAS. Tím končí etapa bodového hodnocení projektů.  

Do složky projektů bude uložen a) Protokol pro hodnocení v I. fázi, b) Protokol pro hodnocení v 
II. fázi, c) Seznam obodovaných projektů 

 

Postup při výběru projektů 

Výběr projektů po ukončené etapě bodového hodnocení bude probíhat ve dvou fázích. 

a) Zasedání PV MAS 

Do 3 pracovních dnů od ukončení etapy bodového hodnocení projektů svolá předseda MAS 
zasedání PV, které bude rozhodovat o návrhu výběru projektů pro získání finanční dotace. PV 
MAS obdrží seznam projektů seřazených dle součtu bodového hodnocení z I. a II. fáze. 

Rozhodování se musí řídit těmito zásadami: 

1) Musí se respektovat pořadí, v jakém jsou projekty seřazeny dle bodového hodnocení. Nesmí se 
toto pořadí měnit. 
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2) Všechny projekty, které nedosáhnou minimálního počtu 50% z maxima možně získaných bodů 
budou moci být PV MAS navrženy k vyřazení z možnosti získat finanční dotaci v daném kole. 

3) Musí se respektovat alokace na jednotlivou výzvu a fichi. Tato alokace se nesmí překročit, ale 
může se nedočerpat z jednoho nebo z obou následujících důvodů: 

a) pro vyčerpání alokace na výzvu a fichi nebylo podáno dostatek projektů, které splnily 
kritéria přijatelnosti, 

b) projekty, které nebudou PV MAS navrženy k vyřazení nečerpají celou alokaci v dané 
fichi. 

4) Projekty, které nebudou PV MAS navrženy k vyřazení budou konfrontovány s finanční částkou 
alokovanou na danou fichi a dané kolo. Tato částka bude postupně rozdělována od projektu s 
nejvyšším počtem dosažených bodů až do svého vyčerpání. V případě, že tato částka nebude 
dostatečná pro všechny přijatelné projekty, projekty, na které se nedostane, případně se dostane 
pouze částečně, budou označeny jako náhradní projekty. Částečné plnění ze zbylé finanční částky 
alokované na danou fichi bude nabídnuto žadateli prvního náhradního projektu, který akceptaci 
nabídky potvrdí doručením písemného vyjádření do 5 pracovních dnů od vyrozumění. Neučiní-li 
tak, případně nebude-li nabídku akceptovat, může být daná finanční částka nabídnuta dalšímu 
náhradnímu projektu se stejnou délkou doby na vyjádření.“ 

5) V případě, že částka alokovaná pro danou fichi a dané kolo nebude vyčerpána, PV MAS 
navrhne její převod do kola následujícího. V případě, že se bude jednat o kolo poslední a žádné 
následující už nebude vyhlašováno, budou moci být navrženy k podpoře náhradní projekty v 
pořadí dle bodového hodnocení. 

O jednání PV MAS bude vyhotoven zápis, ve kterém budou obsažena všechna usnesení s návrhy 
na výběr projektů. 

b) Rozhodnutí o schválení projektů k finanční podpoře z PRV.  Do 7 dnů od ukončení procesu 
hodnocení projektů se uskuteční zasedání programového výboru. Ten na tomto svém jednání 
rozhodne o přidělení dotace. 

c) Administrativní procedury prováděné RO SZIF 

RO SZIF provede kontroly projektů dle svých pravidel pro kontroly a výběr projektů a oznámí 
výsledek kontrol předsedovi MAS, případně manažerce MAS. V případě odlišných výsledků 
kontrol od těch provedených orgány MAS bude postupováno dle Pravidel. 

d) Neschválení projektu k financování 

V případě, že projekt nebyl vybrán ke spolufinancování z PRV z důvodu nedostatku 
disponibilních finančních prostředků, sdělí tuto skutečnost MAS písemně žadateli. Sdělení 
připraví manažerka MAS a odešle jej doporučeným dopisem s doručenkou. 

e) Schválení projektu k financování 

V případě, že projekt byl vybrán ke spolufinancování z PRV, sdělí tuto skutečnost MAS písemně 
žadateli s upozorněním, že následně bude vyzván RO SZIF k převzetí a podpisu Dohody o 
poskytnutí dotace.  

Do složky projektu bude po ukončení této etapy administrace uložen a) Zápis ze zasedání PV 
MAS, b) Zápis ze zasedání VH MAS, c) Kopie dopisu s vyjádřením o podpoře či nepodpoře 
projektu. 

 

Způsob zajištění osob, které se budou podílet na hodnocení a výběru projektů 

Hodnocení a výběr projektů budou zajišťovat tyto osoby: 
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a) pracovníci sekretariátu MAS, konkrétně manažerka MAS a odborný poradce, 

b) předseda výběrové komise a její členové, 

c) předseda programového výboru a jeho členové. 

 

Opravné postupy 

Žadatel může proti závěru administrativní kontroly nebo kontroly přijatelnosti podat písemné 
odvolání. Toto odvolání musí být doručeno na Sekretariát MAS do 7 pracovních dnů od data 
odeslání vyrozumění o výsledku administrativní kontroly a kontroly přijatelnosti. 

Dozorčí rada prozkoumá oprávněnost odvolání a vydá doporučující stanovisko, které následně 
projedná PV MAS. Ta pak rozhodne o vyřazení, resp. o zpětném zařazení projektu do procesu 
administrace projektů. Nedojde-li mezi PV MAS a žadatelem ke shodnému závěru ohledně 
administrace projektové žádosti, má žadatel právo podat žádost o přezkoumání postupu MAS na 
příslušné RO SZIF a pokud tak učiní, musí do druhého dne dát tuto skutečnost MAS na vědomí. 

Dojde-li RO SZIF k závěru, že byl projekt neoprávněně vyřazen z procesu administrace, bude 
MAS písemně vyzvána k nápravě. 

Opravné postupy jsou nastaveny tak, aby projekt, který je dodatečně uznán za přijatelný, mohl být 
ještě zařazen do procesu výběru projektů. U projektů, kde nedojde ke shodě mezi MAS a 
žadatelem, bude dále přijatelnost hodnotit SZIF. 

 

10.3. Realizační část 
Administrace v průběhu realizace projektů 

Administrace v průběhu realizace projektů je dána Pravidly, která určují součinnost MAS a RO 
SZIF v této etapě, a současně vlastními postupy MAS, která nejsou s Pravidly v rozporu.  

Vedení složek  projektů 

Pro každý projekt, který bude MAS zaevidován, bude vytvořena „Složka projektu“ (technicky 
řešena archivní krabicí a šanonem), do které se budou kromě kompletní žádosti, projektu, 
povinných a nepovinných příloh vkládat všechny dokumenty a korespondence, která se bude 
vázat k danému projektu. U každého administrativního kroku, který je popisován v kapitole 10, je 
uvedeno, jaké dokumenty či protokoly z daného kroku vzniknou a které budou uloženy do složky 
projektu. 

Práce se složkou projektu bude ošetřena pravidly uvedenými v spisovém řádu  a v okamžiku jeho 
uložení pak pravidly archivačního řádu. Podrobnější informace o těchto řádech je uvedena v 
kapitole 10.5. 

Součástí složky projektu bude evidenční list složky projektu, kde budou vypsány všechny 
dokumenty a materiály, které byly uloženy do složky projektu. K nim pak bude uvedeno datum 
uložení, kdo je uložil, počet jejich stran, jestli se jedná o kopie, originály či ověřené kopie a 
současně zde bude zaznamenáván pohyb těchto dokumentů, tj. kdo si složku projektu či jednotlivé 
dokumenty vypůjčil pro svoji práci, kdy zapůjčené vrátil a v jakém stavu. 

Složky projektů budou uloženy v kanceláři MAS, která je současně označena jako spisovna. Pro 
jejich uložení bude určena uzamykatelná místnost.  
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Administrace proplácení projektů 

V rámci fáze administrace proplácení projektů bude MAS provádět tyto činnosti: 

a) Provedení kontroly žádosti o proplacení konečného příjemce včetně všech příloh této žádosti 
dle kontrolního listu. Po provedení kontroly potvrdí MAS formulář žádosti o proplacení, který pak 
příjemce odnese na RO SZIF.  

b) MAS bude přítomna při kontrole na místě před proplacením dotace konečnému příjemci, 
prováděné pracovníky RO SZIF.  MAS bude o této kontrole včas informována. 

c) MAS bude evidovat proplacení dotace konečnému příjemci a zaznamená tuto skutečnost do 
složky projektu. V tomto okamžiku předá složku projektu do archivu MAS. 

Ze strany MAS bude provádění činností uvedených v bodu a), b), c) v kompetenci odborného 
poradce, který pro činnosti a) a b) bude spolupracovat s účetní MAS. Podpis MAS na formuláři 
žádosti o proplacení bude dávat manažer MAS a odborný poradce. 

Do složky projektu bude uložena kopie a) žádosti o proplacení, b) protokol o provedené kontrole 
na místě před proplacením dotace, c) zpráva o datu proplacení dotace a výši proplacené dotace. 

 

Metodika plánování a provádění kontrol projektů 

MAS si pro potřeby plánování a provádění kontrol zpracuje „Příručku kontrolora“, která bude 
sloužit jednak jako obecná metodika této činnosti, ale současně jako soubor pokynů pro kontrolní 
skupinu, která bude kontroly provádět či při nich asistovat RO SZIF. 

V zásadě lze kontroly projektů rozdělit na a) kontroly naplánované a realizované pouze MAS a na 
b) kontroly, které bude plánovat a realizovat RO SZIF a kontrolní skupina MAS při nich bude 
pouze asistovat. Tyto kontroly budou probíhat dle kontrolních pravidel SZIF a nejsou v této 
příručce řešeny. 

Kontroly naplánované a realizované MAS budou organizovány s cílem předcházet možným 
rizikům při projektové realizační fázi a při projektové fázi následné, tedy provozní.  

Do složky projektů bude uloženo: a) Analýza rizik projektu, b) Plán kontrol projektu, c) 
Oznámení o provedení kontroly d) Kontrolní protokol e) případně Kontrolní protokol z následné 
kontroly uložených nápravných opatřeních. 

 

Způsob zajištění osob, které se budou podílet na administraci a kontrole realizace projektu 

Činnost MAS v etapě administrace realizace projektů budou zajišťovat: manažer MAS, odborný 
poradce a účetní MAS. 

 

10.4. Kontrola činnosti MAS 
Zajištění kontroly činnosti jednotlivých pracovníků MAS 

Kontrolní činnost jednotlivých pracovníků MAS chápeme jako nezávislé a objektivní kontrolní a 
konzultační činnosti uvnitř MAS Světovina při hodnocení a přezkušování pracovních postupů 
používaných všemi základními složkami MAS při realizaci SPL, přiměřenosti a účinnosti řízení a 
kontrolních mechanismů a kvality provádění svěřených úkolů. Z tohoto hlediska lze pro tyto 
činnosti používat termín „vnitřní audit“. Vnitřní audit upozorňuje vedení MAS na nedostatky, 
které vedou nebo mohou vést ke ztrátám, chybám, poškozením nebo jiným nežádoucím 
důsledkům. 
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Vnitřní audit musí také být zdrojem informací pro řešení specifických problémů - jak 
minimalizovat pravděpodobnost jejich opakování a jak zlepšit kontrolní činnosti. 

Provádění vnitřního auditu je v kompetenci dozorčí rady. Dozorčí rada bude zkoumat a hodnotit 
dodržování a účinnost těchto metodik a postupů: 

� Kontrolních pravidel, která jsou součástí „Příručky kontrolora“, 

� Pravidel pro monitoring a evaluaci SPL, 

� Pravidel pro administraci projektů, tj. od okamžiku příjmu žádostí a projektů do okamžiku 
podání žádosti o proplacení, 

� Školicího plánu pro členy a zaměstnance MAS, 

� Archivačního, skartačního a spisového řádu, 

� Stanov MAS Světovina, pokud upravují působnosti a činnosti přímo spojené s realizací 
SPL. 

 

Zajištění kontroly účetnictví MAS 

Vzhledem k tomu, že MAS bude žádat spolu s prostředky na podporu individuálních projektů 
podávaných do jednotlivých fichí také na výdaje spojené s realizací celé SPL (20%) bude jednou 
za čtyři měsíce zpracovávat průběžnou zprávu se žádostí o proplacení způsobilých nákladů 
vydaných za prošlé čtyřměsíční období. V rámci této procedury bude RO SZIF zkontrolována 
oprávněnost všech výdajů, bude zkontrolováno jejich zaúčtování a v případě, že zde nebudou 
shledány nedostatky, budou vykazované způsobilé náklady proplaceny. 

Kromě těchto kontrol, které budou prováděny RO SZIF, bude vždy nejpozději do 31. ledna 
následujícího roku provedena kontrola hospodaření MAS. Tuto kontrolu provede dozorčí rada. 
Následně o této kontrole sepíše zápis, který předloží k projednání programovému výboru a 
následně valné hromadě MAS. V případě zjištěných nedostatků přijme valná hromada MAS 
taková opatření, která zajistí včasnou nápravu a neopakování. 

Zpráva dozorčí rady bude součástí výroční zprávy MAS, která bude vydávána každým rokem 
nejpozději do 31. března roku následujícího po roku ve výroční zprávě hodnoceném. 

V souvislosti s případnou doplňkovou hospodářskou činností MAS nebo s realizací vlastního 
grantového programu bude účetnictví MAS jednou za dva roky kontrolováno externím auditem, 
tedy firmou, která má oprávnění k provádění účetního auditu. 

 

Postup při sebehodnocení MAS 

Sebeevaulační proces bude realizován každé tři roky, v případě potřeby častěji. Sebehodnocení je 
zorganizováno jako skupinový workshop, kam jsou pozváni všichni aktuální členové MAS. 
Skupinový workshop je řízen nestranným facilitátorem. Workshop probíhá v následujících 
krocích: 

1) Účastníci setkání nejdříve identifikují problémy v dosavadním fungování MAS. Tyto problémy 
účastníci následně rozdělí do 4 skupin: komunikační problémy, organizační problémy, etické a 
postojové problémy, problémy vnějšího prostředí. 

2) K problémové skupině organizační problémy, podskupina nastavení systému pak účastníci 
sestaví problémový strom, ve kterém identifikují  vzájemnou kauzalitu popsaných problémů. 

3) Následně se účastníci rozdělí do dvou skupin, ve kterých navrhují postupy řešení prioritních 
problémů. Druhá skupina hledá odpovědi na následující otázky: 



 Strategický plán LEADER MAS Světovina o.p.s.   
 PRV ČR osa IV. – 1.1 – Leader 
 Období 2007 – 2013 
 

Schváleno   Strana 54 (celkem 60) 
PV, VH MAS Světovina, o.p.s. dne 9.10.2008   

� Jak MAS zjistí, čím její členové chtějí být? 

� Jak MAS vytvoří strategický plán? 

� Jak si lépe rozdělíme práci a vyjasníme kompetence? 

� Jak zajistíme dodržování stanovených pravidel? Za předpokladu, že jsou pravidla 
jednoznačná, všem srozumitelná a všemi přijímaná. 

� Jak dojde k zapojení široké veřejnosti? 

� Jak dojde ke zlepšení komunikace se členy MAS? 

� Jak dojde k tomu, aby členové MAS nenadřazovali své osobní cíle nad cíle MAS? 

4) Posledním krokem pak je sestavení odpovědnostní matice a určení termínů pro realizaci 
navržených řešení. 

 

10.5. Archivace  
Plán archivace dokumentace 

V souladu se zákonem č. 97/1974 Sb., o archivnictví, ve znění pozdějších předpisů zajistí MAS 
odbornou správu písemných, obrazových, zvukových a jiných záznamů (dále jen „písemnosti“) 
vzešlých z činnosti MAS. Pro nakládání s písemnostmi si MAS vytvořila spisový řád  a 
archivační a skartační řád. Spisový řád je vnitřním předpisem pro výkon spisové služby MAS. 
Spisový řád stanoví postupy nakládání s písemnostmi, organizaci a působnost spisové služby. 
Spisový řád řeší především nakládání s písemnostmi, se kterými se aktivně pracuje.  

V okamžiku, kdy práce s některými dokumenty přestává být aktivní (např. složky projektu po 
konečném proplacení dotace projektu), je dle důležitosti písemnosti rozhodnuto, jestli bude 
písemnost uložena do archivu či skartována. Na každé písemnosti musí být proto vyznačen 
skartační znak: „A“ (archiv) u písemností trvalé dokumentární hodnoty nebo „S“ (skartace) u 
písemností dokumentárně bezcenných, případně „V“ (výběr) u písemností, u kterých nebylo 
možno v době uložení určit, zda jsou z hlediska dokumentární hodnoty cenné či nikoliv, a 
skartační lhůta. Skartační lhůta stanoví dobu, po kterou musí být písemnost uložena v archivu, 
např. „A 5“ znamená, že písemnost má trvalou dokumentární hodnotu a bude v archivu uložena 5 
let. 

Skartační a archivní řád MAS upravuje postup při třídění, ukládání a vyřazování písemností 
skartačním řízením podle právních předpisů a podle příslušných ustanovení tohoto řádu a je 
závazný pro všechny zaměstnance MAS. Za realizaci a dodržování spisového řádu, archivačního a 
skartačního řádu je odpovědná manažerka MAS. 

Technické zázemí pro archivaci 

Technické zázemí pro archivaci bude zajištěno v rámci prostor kanceláře MAS ve Zbiroze. 
Archivem bude samostatná uzamykatelná místnost s těmito základními technickými podmínkami: 

� Vstupní dveře do archivu budou protipožární. 

� V archivu bude zakázáno kouřit a pracovat s otevřeným ohněm. 

� Archiv bude vybaven práškovými hasicími přístroji. 
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10.6. Monitoring 
Plán monitoringu 

Pod pojmem „monitoring“ chápe MAS Světovina řízené a předem plánované sledování toho, jak 
jsou naplňovány cíle jednotlivých fichí. Tyto cíle jsou kvantifikovány v tzv. monitorovacích 
indikátorech a každý žadatel má povinnost si ve svém projektu stanovit takové monitorovací 
indikátory, které je schopen splnit. Tím přispívá k naplňování cílů příslušné fiche. Sledování toho, 
jestli příjemce svůj závazek ve formě monitorovacích indikátorů je schopen plnit, či se od něj 
odchyluje, je proto velmi důležité a je nedílnou součástí činnosti MAS. Z pohledu monitorovacích 
indikátorů je třeba rozlišovat indikátory výstupů, indikátory výsledků a indikátory dopadů. 

Zatímco naplňování indikátorů výstupů je možné sledovat v průběhu realizace projektu a konečný 
stav známe v okamžiku ukončení projektu, indikátory výsledků a dopadů mohou být sledovány až 
po ukončení projektu a jeho přechodu do provozní fáze. 

Z toho vyplývá, že MAS si stanovuje postupy monitoringu během realizace a postupy po 
ukončené realizaci projektů. 

a) Postupy během realizace 

Příjemce bude mít za povinnost podávat po celou dobu realizace projektu pravidelně jednou za 4 
měsíce zprávu o postupu prací při realizaci projektu, tzv. monitorovací zprávu. Zprávy budou 
zpracovávány na standardizovaném formuláři a budou obsahovat především tyto informace: název 
projektu a jméno příjemce; období, za které je zpráva podávána; monitorovací tabulka;  
neplánované situace v průběhu realizace projektu; datum vyplnění a podpis příjemce. 

Sekretariát MAS, konkrétně manažer, po obdržení zprávy zaeviduje její přijetí, zkontroluje soulad 
skutečného postupu realizace s plánovaným, vyhodnotí stav plnění monitorovacích indikátorů a v 
případě, že shledá odlišnosti od plánovaného stavu, či vyhodnotí stav projektu jako rizikový, 
navrhne provedení neplánované kontroly. Monitorovací zpráva bude uložena do složky projektu. 
Na základě došlých monitorovacích zpráv manažer připraví souhrnné monitorovací tabulky za 
všechny realizované projekty a spolu se čtvrtletní zprávou místní akční skupiny je předá 
příslušnému pracovišti RO SZIF. 

Při ukončení projektu sepíše příjemce závěrečnou monitorovací zprávu (stejný formulář jako u 
průběžné) a předá ji společně se žádostí o proplacení dotace. V případě závěrečné monitorovací 
zprávy vždy proběhne kontrola na místě. Ta bude součástí závěrečné kontroly před proplacením 
dotace. 

V případě nesplnění monitorovacích indikátorů výstupu bude postupováno v souladu se sankčním 
systémem nastaveným v PRV. 

b) Postupy po skončené realizaci 

Příjemce bude podávat monitorovací zprávy i po ukončení projektu a to po dobu 3 let po skončení 
vždy na konci každého kalendářního roku. Tyto zprávy budou mít stejný formát jako průběžné. 
Rozdílem bude pouze tabulka s monitorovacími indikátory, které pro toto období budou 
stanoveny jinak. V tomto období budou sledovány indikátory výsledků projektu. Tyto indikátory 
budou rovněž vycházet z projektu, který příjemce předkládal. 

Ze souhrnu monitorovacích zpráv bude manažer kontrol připravovat podklady pro výroční zprávu 
MAS a bude navrhovat případné změny v záměru či ve strategii území. O změnách pak bude 
rozhodovat PV MAS a následně VH MAS. Plnění indikátorů dopadů nebude sledovat již 
příjemce, ale MAS prostřednictvím externí a nezávislé odborné firmy (či firem), které budou 
zpracovávat hodnotící studie a analýzy dopadů SPL na území MAS. 
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Způsoby ověřování monitorovacích kritérií 

Ke způsobu ověřování monitorovacích kritérií (indikátorů) je třeba přistupovat dle toho, jestli se 
jedná o indikátory výstupu, výsledku nebo dopadu. Současně je nutné volit způsoby ověřování i 
podle toho, jaké povahy bude ten který indikátor. 

a) Indikátory výstupu 

Vzhledem k tomu, že v převážné většině jde o projekty investiční, jsou indikátory výstupu 
nejčastěji představovány počtem realizovaných projektů, počtem m2 obestavěného prostoru, který 
byl rekonstruován, m2 rekonstruované plochy, počtem rekonstruovaných budov, počtem a 
rozlohou revitalizovaných veřejných prostranství, apod. Tyto indikátory jsou snadno změřitelné v 
okamžiku ukončení projektu. Ověřování proběhne na místě realizace projektu pomocí místního 
šetření. V případě indikátorů výstupu, kterým jsou například počet účastníků vzdělávacího 
programu či počet hodin dobrovolné práce odvedené při realizaci projektu, bude ověřování 
probíhat na základě průkazné evidence, kterou bude mít za povinnost vést příjemce. Tyto 
indikátory budou také lépe sledovatelné již v průběhu realizace projektu a ne pouze při jeho 
zakončení. Indikátor, který sleduje míru finanční spoluúčasti, bude ověřován v rámci podkladů 
přiložených k žádosti o proplacení. 

 

b) Indikátory výsledků 

Ověřování indikátorů výsledků bude probíhat v závislosti na tom, o jaké indikátory se bude 
jednat: 

� Nově vytvořená pracovní místa: indikátor bude ověřován v souladu s postupy 
stanovenými SZIF. 

� Ověřování dalších indikátorů bude probíhat prostřednictvím monitorovacích zpráv 
odevzdávaných příjemcem po realizaci projektu. 

 

10.7. Vyhodnocení SPL (valuace) 
Plán vyhodnocování 

Vyhodnocováni SPL MAS je proces, v rámci kterého MAS vyhodnocuje plnění cílů SPL. 
Vzhledem k tomu, že cíle SPL jsou komplexní a jsou plněny prostřednictvím velkého souboru 
aktivit, je nutné i toto vyhodnocování strukturovat do několika oblastí. 

 

Tyto oblasti jsou následující: 

a) Vyhodnocování dat získaných na základě monitorovacích zpráv příjemců. Zde je možno při 
porovnání se sumou vynaložených nákladů vyhodnocovat efektivitu realizovaných projektů. 

b) Vyhodnocování průběhu všech administrativních procesů, které MAS provádí z pohledu 
dodržování stanovených pravidel. 

c) Vyhodnocení podpůrných činností MAS, tj. především činností stanovených v komunikační 
strategii a školícím plánu. 

d) Vyhodnocení aplikace metody LEADER, tj. zapojení veřejného a soukromého sektoru do 
realizace a aktualizace SPL. 

Z hlediska času hodnotící proces bude zohledňovat etapu vlastní realizace SPL. 
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Hodnocení bylo provedeno před začátkem vlastní realizace (ex-ante), bude opakovaně prováděno 
v průběhu realizace (on-going či interim) a po skončené realizaci SPL (ex-post). . Časový 
harmonogram je znázorněn v následující tabulce: 

 

Evaluace 12/2008 02/2010 02/2011 02/2012 02/2013 02/2014 02/2015 2016 a 
dále 

Ex-ante X        

On-going  X X X X X X  

Ex-post        X 

 

Z tabulky vyplývá, že předpokládáme každoroční průběžnou evaluaci, a to vždy v únoru 
následujícího roku po sledovaném období. Ex-post hodnocení bude provedeno pravděpodobně v 
první polovině roku 2016, tj. v okamžiku kdy by měla být dokončena realizace posledních 
projektů podpořených v rámci SPL. Součástí každého hodnocení SPL bude i hodnocení účinnosti 
fondu malých projektů. 

Provedení evaluace bude v kompetenci Programového výboru. 

 

Postupy vyhodnocování 

Postupy vyhodnocování se budou lišit dle toho, jestli se jedná o ex-ante, on-going nebo ex-post 
vyhodnocování a pak dle hodnocených oblastí. 

a) Postupy v ex-ante hodnocení: 

Hhodnocení ex-ante soustřeďuje pozornost především na: 

� hodnocení realizovatelnosti SPL ve vztahu ke kapacitě území, tj. včetně vyhodnocení 
nastavení úměrnosti monitorovacích indikátorů ve vztahu k předpokládané finanční 
alokaci na jednotlivé fiche, 

� míru transparentnosti hodnotícího procesu při výběru projektů, 

� vyhodnocení předpokládané účinnosti komunikační strategie a školícího plánu s ohledem 
na potřeby na odbornou zdatnost členů či zaměstnanců SPL. 

Obecně zde platí, že hodnocení je provedeno prostřednictvím porovnání plánovaných hodnot a 
procesů uvedených v SPL s obecně platnými metodikami stanovenými pro příslušné procesy v 
rámci například jiných grantových programů a operačních programů a porovnáním cen v místě a 
čase obvyklými s předpokládanými jednotkovými finančními hodnotami vázajícími se k 
jednotlivým typům monitorovacích indikátorů. 

Na základě výsledku tohoto hodnocení budou provedeny ještě úpravy v příslušných částech SPL. 

b) Postupy on-going hodnocení 

Místní akční skupina nebude omezovat průběžné hodnocení pouze na hodnocení realizovaných 
projektů a jejich dopadů v území, ale rovněž na hodnocení celé činnosti MAS a odrazu této 
činnosti na rozvoji aktivního občanského přístupu k rozvojovým aktivitám v regionu. Základním 
prostředkem pro hodnocení bude porovnání cílů stanovených: 

� v jednotlivých realizovaných projektech 

� v SPL v rámci jednotlivých fichí 
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� v plánu činnosti MAS na příslušný kalendářní rok (u komunikační strategie a školícího 
plánu) 

se skutečným stavem, který nastane po ukončení období, na které byly cíle stanoveny. 

Informační zdroje pro hodnocení 

Informačními zdroji pro hodnocení projektů a činnosti MAS budou: 

� průběžné a následné monitorovací zprávy příjemců, 

� statistické údaje zjišťující hodnotící kritéria, 

� ohlasy veřejnosti na realizované projekty a na činnost MAS. 

Organizace hodnotící činnosti 

Sběr dat pro hodnotící činnost bude provádět sekretariát MAS, a programový výbor bude následně 
tyto data zpracovávat. Na základě porovnání plánovaných výsledků a výsledků ve skutečnosti 
dosažených bude formulovat hodnocení jak projektů tak i činnosti MAS. Hodnotící zpráva bude 
stěžejní součástí výroční zprávy MAS. V případě, že nebude v určitých směrech dosaženo 
deklarovaných výsledků, bude součástí hodnotící zprávy návrh na opatření, která by měla uvést 
věci do souladu. Hodnocení bude probíhat na základě monitorovacích zpráv. 

c) Postupy ex-post hodnocení 

Postupy ex-post hodnocení se v zásadě nebudou lišit od těch popsaných u on-going hodnocení. 
Hodnotící proces však bude více soustředěn na hodnocení výsledků a dopadů jednotlivých 
projektů, fichí jako oblastí podpory a celého SPL. Tomu budou odpovídat i metody, které však 
budou podle tohoto zaměření modifikované. 

Rozdíl rovněž bude ve struktuře hodnotící zprávy, kdy především opatření navržená na základě 
výsledku hodnocení budou konfrontována s možnostmi a podmínkami plánovacího období EU po 
roce 2013. 

 

Zajištění evaluace  

Zajištění evaluace bylo popsáno již v předchozích kapitolách. 

a) Ex-ante hodnocení provede programový výbor.  

b) On-going hodnocení bude provádět střídavě Programový výbor s pomocí Sekretariátu MAS 
(roky 2010, 2012, 2014, 2016) a externí subjekt, který bude vybrán na základě zadávacího řízení 
(roky 2011, 2013, 2015). 

c) V případě Ex-post hodnocení se předpokládá, že bude provedeno Programovým výborem, ale 
skutečný stav bude také záležet na tom, jaká bude návaznost pro následné plánovací období EU. 

 

Návrh způsobu zapracování výsledků vyhodnocování do SPL 

Zapracování výsledků vyhodnocování do SPL bude do značné míry záviset na pravidlech 
stanovených SZIF pro tuto činnost. Předpokládá se totiž, že na základě výsledků vyhodnocování 
bude prováděna aktualizace SPL jak v oblasti cílů a podmínek pro jednotlivé fiche, tak i v 
nastavení procesu hodnocení a výběru projektů. 

Aktualizace musí proběhnout tak, aby nedošlo ke změně podmínek a pravidel v právě probíhající 
výzvě či procesu hodnocení a výběru projektů. Aktualizace musí platit vždy pro výzvu, která 
teprve bude vyhlášena. 
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Způsoby zveřejňování výsledků SPL a vyhodnocování 

Dosažené výsledky SPL a výsledky průběžného vyhodnocování budou předmětem každoročně 
vydávané Výroční zprávy. Tato zpráva bude vydávána nejpozději do 31. března roku 
následujícího po roku sledovaném. Výroční zpráva bude vydána v tištěné podobě a bude 
distribuována do všech obcí v území MAS tak, aby byla v dostatečném množství na obecních 
úřadech, všem členům a partnerům MAS, příjemcům jednotlivých projektů a dalším významným 
neziskovým a podnikatelským subjektům. Výroční zpráva bude vydávána v nákladu cca 1 000 
kusů. Dále bude výroční zpráva uveřejněna na internetových stránkách MAS a nabídnuta ke 
zveřejnění i na stránkách všech obcí v území. Přepokládá se, že výroční zpráva bude zařazena 
také do čtvrtletníku Světovina, který bude vydáván v průběhu realizace SPL. 

 

10.8. Propagace MAS 
Zajištění propagace činnosti MAS 

Propagace místní akční skupiny bude v kompetenci a odpovědnosti sekretariátu MAS, především 
manažerky MAS. Ta bude odpovědná za realizaci celé komunikační strategie, tedy i za propagaci. 
Kromě komunikační strategie budou vznikat i jednoroční plány propagace, které pak budou mít 
přímou návaznost na rozpočet MAS. Po vizuální stránce bude propagace MAS respektovat 
požadavky EU na publicitu. 

 

Informování obyvatelstva, zájmových skupin, oborových sdružení apod. 

Propagace strategie a MAS bude prováděna v několika úrovních: 

• Místní média – místní tisk, obecní a městské zpravodaje, vývěsní tabule. Zde získá 
široká veřejnost informace o existenci MAS, kontaktech a vlastním dokumentu SPL 
MAS  Světovina, o.p.s. na období 2007 -2013. 

• Propagační materiály MAS – budou zpracovány propagační materiály informující 
veřejnost o instituci MAS Světovina, jejím poslání a strategii. 

• Internet – jsou vytvořeny internetové stránky MAS www.svetovina.cz, na kterých 
bude k dispozici celý text strategického plánu včetně aktuálních informací, stanov 
MAS, seznam členů MAS a dalších souvisejících materiálů. 

• Čtvrtletník Světovina – bude vydáván čtvrtletně a bude informovat všechny občany a 
společnosti o činnosti MAS, jejích úspěších, akcích, které pořádá apod. 

• Osobní kontakt v rámci seminářů, školení a workshopů. 

•  

Zhodnocení účinnosti propagace MAS 

Zhodnocení účinnosti propagace MAS v následujících obdobích bude probíhat na základě 
porovnání konkrétních cílů v ročních plánech propagace a skutečným stavem. Účinnost propagace 
bude ověřována zpětnou vazbou, která může být zajištěna anketním šetřením v území MAS mezi 
těmi cílovými skupinami, na které bude propagace mířena. Vyhodnocování bude probíhat jako 
součást celkové průběžné evaluace. Na základě této evaluace pak proběhnou úpravy a nastavení 
ročních plánů propagace. Evaluace bude v kompetenci programového výboru. 
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Četnost a způsob aktualizace www stránek 

Aktualizace internetových stránek bude průběžná, což znamená, že se bude uskutečňovat 
minimálně jednou za 14 dní. Vkládány budou aktuality z dění v území MAS, aktuální informace 
pro potencionální žadatele a příjemce a odpovědi na dotazy v rámci moderovaného diskusního 
fóra. 

Plán informovanosti o činnosti a výsledcích do budoucna 

Plán propagace a informovanosti o činnosti MAS bude každým rokem aktualizován v ročním 
plánu propagace. Do něj se promítne každoroční vyhodnocování účinnosti a efektivity plánu 
zrealizovaného. 
Plán propagace: 
� Vytvořit jednotnou vizuální identitu organizace (logo, vizitky, hlavičkový papír, 

pozvánky, aj.)  
� Čtvrtletník Světovina  – 4x ročně – zdarma (černobílý, cca 8-12 stran, A4, náklad 5000 

ks)  
� 1 x ročně výroční zpráva MAS – reprezentativní tiskovina k rozesílce a prezentaci (náklad 

cca 1000 kusů) 
� Vypracování putovní výstavy posterů s prezentací výsledků dosavadní práce 
� Propagační leták směrovaný dovnitř území MAS  
� Tisk – desky A4 na materiály s chlopní  
� Nabídka exkurze po regionu po úspěšných projektech (pro jiné MAS) 
� 1 x ročně seminář/konference s celonárodní působností na téma řešené některými MAS – 

prezentace příkladů dobré praxe 
� Pořádání akcí pro veřejnost pod hlavičkou MAS Světovina 2-3 x ročně  

 

11. Zapojení žen, mladých lidí a zemědělců 
Zapojení žen, mladých lidí a zemědělců mezi členy/partnery MAS 
Jelikož MAS Světovina je obecně prospěšnou společností, je složena s partnerů, kteří mají 
uzavřeny s MAS rámcové partnerské smlouvy. Partnery jsou jak právnické, tak fyzické 
osoby.  Právnické osoby jsou zastupovány statutárními zástupci, mezi kterými jsou 
zastoupeny 3 ženy (PhDr. Irena Bukačová, Ing. Helena Regnerová a Mgr. Daniela Tykačová) 
a 5 zemědělských podnikatelských subjektů.   
 
Účast žen, mladých lidí a zemědělců osobně při činnostech MAS 
V jednotlivých orgánech MAS jsou zastoupeny jak ženy, tak i mladí lidé a zemědělci. 
V orgánech a mezi zaměstnanci MAS Světovina je: 
� 12 žen, 
� 8 mladých (z toho 2 mladí zemědělci), 
� 7 zemědělců (fyzických osob, nebo jednatelů zastupujících zemědělské právnické 

osoby). 
 
Existence komisí či pracovních skupin zaměřených na problematiku žen, mladých lidí a 
zemědělců 
V rámci MAS vznikla Pracovní skupina pro mladé „Mládež z MAS Světovina“ a Pracovní 
skupina pro ženy z MAS Světovina. 
 


